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RESUMEN EJECUTIVO

Adicionado al Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) en 1997, tras la consideracién por
parte del Ejecutivo Federal de implementar un mecanismo programatico y presupuestario que
permitiera a las entidades federativas atender las necesidades de la poblacion en materia de
Asistencia Social, especificamente relacionadas con ‘“las deficiencias alimentarias y la falta de
apoyo a la poblacion en desamparo, junto con la creciente necesidad de contar con
infraestructura fisica educativa” (INDETEC, 2022, pag. 178), el “‘Fondo de Aportaciones Multiples
(FAM)" formd parte del Ramo GCeneral 33 para ser operado a través de dos componentes, el
primero FAM-Asistencia Social (FAM-AS), coordinado a nivel federal por la Secretaria de Salud con
la intervencion del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (SNDIF). y el segundo
FAM-Infraestructura Educativa (FAM-IE), actualmente Coordinado por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP-federal).

En términos generales, el componente FAM-AS tiene como principal objetivo ‘“contribuir al
financiamiento de los programas de asistencia social en materia alimentaria, para personas en
situacion de desamparo y vulnerabilidad social” (ASF, 2022, pag. 9), motivo por el cual, en apego
a lo estipulado en el articulo 40 de la LCF, los recursos que sean transferidos a las entidades
federativas por concepto del FAM, “se destinaran en un 46% al otorgamiento de desayunos
escolares, apoyos alimentarios y de asistencia social a través de instituciones publicas, con base

en lo sefalado en la Ley de Asistencia Social”.

Bajo este contexto, los recursos del FAM-AS son utilizados para la operacion de los programas
alimentarios, de desarrollo comunitario y asistencia social que forman parte de la “Estrategia
Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo Comunitario (EIASADC)", implementada a
nivel nacional a partir de 2021, la cual es coordinada por el SNDIF a través de la Direccion General
de Alimentacion y Desarrollo Comunitario (DGADC); mientras que, a nivel local dichos programas
son operados por los Sistemas Estatales para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF) y los

Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF).

Por su parte, el componente FAM-IE, tiene como objetivo prioritario “‘contribuir a la atencion de
las necesidades relacionadas con la creacion, equipamiento y rehabilitacion de la infraestructura
fisica de planteles de educacion basica, media superior y superior en su modalidad universitaria,

en las entidades federativas beneficiadas con dichos recursos” (ASF, 2022, pag. 9); al respecto, el
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articulo 40 de la LCF, establece que el 54% del monto total del FAM que reciban las entidades,

debera ser destinado a este rubro.

En este sentido, el Instituto de Infraestructura Fisica Educativa (INIFE) o su equivalente en cada
entidad, asi como las Instituciones de Educaciéon Superior de los estados, son los responsables de
la operacion de los recursos provenientes del FAM-IE, los cuales deben ejecutarse en apego a la
normatividad técnica, instrumentos y guias operativas emitidas por el Instituto Nacional de la

Infraestructura Fisica (INAFED) en el ejercicio fiscal que corresponda.

Considerando lo antes expuesto, pero en el estado de Tlaxcala, se identificd que los recursos del
FAM-AS ejercidos en 2022 ascendieron a $155,234,976.00 pesos, los cuales fueron utilizados por
el SEDIF a través de los Proyectos 22-OM. Asistencia alimentaria y nutricional para las familias
tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitario para poblacion en situacion de vulnerabilidad;
y 218-62. Atencion de asistencia social alimentaria a personas en situacion de emergencia o
desastre. Asimismo, el gasto ejercido por concepto de FAM-IE ascendid a $161,648,968.70 pesos,

monto al cual se sumaron $1,267,948.00 pesos por concepto de FAM potenciado.

Del presupuesto del FAM-IE, el 86.73% fue ejecutado por el Instituto Tlaxcalteca de la
Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE), en funcion de la planeacidon y programacion realizada por
la Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala (USET), a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de
Aportaciones Multiples Basico 2022); la ejecucion del 1.54% del presupuesto estuvo a cargo del
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE Tlaxcala), monto
ejercido a través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior; el 1.23% se
ejercié con cargo al presupuesto del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT),
especificamente mediante el Proyecto 127-3] Fondo de Aportaciones Multiples 2022
Infraestructura de Educacion Media Superior, cabe mencionar que a dicho monto se sumaron
$1.267,948.00 pesos por concepto de FAM Potenciado; mientras que, el 10.49% del presupuesto
total, fue ejercido por la Universidad Auténoma de Tlaxcala (UATx), mediante el Proyecto

Mejoramiento integral de la calidad en Educacion Superior.

En virtud de lo anterior y, considerando que los recursos del FAM que fueron transferidos a la
entidad no pierden su caracter federal, estos deben sujetarse al marco legal aplicable en materia
de evaluacion, rendicion de cuentas y transparencia, motivo por el cual, se llevd a cabo la

“Evaluacion Especifica de Desemperio (EED) del Fondo de Aportaciones Multiples”, misma que se

| FAM 2022 2
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realizdé en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeno del Estado de Tlaxcala (SED) con
el objetivo de analizar, valorar y evaluar su desempeno, asi como identificar hallazgos y
recomendaciones que permitan al Gobierno del Estado, a través de las Instancias Ejecutoras,
incrementar su capacidad de decision para la atencion efectiva de las problematicas especificas
a las que se encuentra orientada dicha intervencién publica mediante la ejecucion de Proyectos

vinculados a los objetivos del Fondo.

Para llevar a cabo la “Evaluacion Especifica de Desempeno del FAM”, la Instancia Evaluadora
Externa aplicd la metodologia definida por la DTED del Gobierno del Estado de Tlaxcala, la cual
fue publicada bajo el titulo de “Modelo de Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacion
Especifica del Desempefio 2023" en https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/evaluacion/tdr-
2023/terminos-de-referencia-2023, cuyos criterios de analisis y valoracién fueron armonizados con
los emitidos por el Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) en la misma modalidad.

Al respecto, es oportuno mencionar que en la metodologia en comento se establecieron los
elementos estandarizados minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluacién, que
permitieron realizar la valoracion sintética del desempeno del Fondo, asi como de los Proyectos
mediante los cuales se ejercieron dichos recursos federales en el estado de Tlaxcala durante el

ejercicio fiscal 2022.

En cumplimiento a lo estipulado en los TdR aplicados, la “Evaluacion Especifica de Desempeno
del FAM” se realizé mediante trabajo de gabinete, el cual de acuerdo con la fraccion XXXV de la
Tercera Disposicion General de los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del estado de Tlaxcala”, se define como el “‘conjunto de actividades
que involucra el acopio, organizacion y analisis de informacion concentrada en registros, bases de
datos documentacion publica y/o informacién que proporcione el ente publico responsable de

los fondos y programas sujetos a monitoreo y evaluacion’.

e |
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Asimismo, el analisis y valoracion del desempeno del FAM implico la utilizacion de métodos de
investigacion descriptivos y explicativos correspondientes al enfoque mixto, es decir de corte
cualitativo y cuantitativo, lo cual a su vez permitid realizar una sintesis y adecuada interpretacion
de la informacién, evidencias documentales y datos proporcionados por las Unidades

Responsables de su ejecucion.

En cuanto a las principales técnicas de recoleccion de informacidn que fueron utilizadas, destacan

las siguientes:

= Revision y recopilacion de informacion, datos y elementos técnicos documentados en
formatos digitales e impresos de caracter oficial y asociados directa o indirectamente a los

procesos de gestion del Fondo en la entidad.

= |nvestigacion bibliografica y busqueda de informacion de caracter oficial en sitios de Internet
(federales o estatales), relacionada con normatividad, diagndstico, planeacién, programacion,
rendicion de cuentas, transparencia entre otros, que permitié apoyar la valoracion del

desempeno del Fondo a nivel estatal.

Aplicacidon de formatos técnicos incluidos en la “Solicitud especifica de informacién para la
evaluacioén del Fondo”, los cuales permitieron recopilar datos primarios y complementarios sobre

la ejecucion de este.

Con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones, la evaluacion se dividid en cuatro temas se

sintetizan en el siguiente esquema:
Esquema 1. Temas y elementos de ela EED del FAM

Agenda - SEO

AQWSSDSED c 5 . Fin = Indicadores dé resultados % b Informe finalde la
H Resultados = Propesito = Evaluaciones. externas o resultados EEDD

* Alinaacion

: - Comgonentes

: Productos F—

:  Presupuesto

: * Aspectos Susceptibles

: e Mejora

: + Coberuura

: * Ponlacion  Potencial
H Objetivo y Alendida

Indicadores sectoriales

+ Indicadores de servicios y gestion
= Informes limesirales

Documento de trabejo

Avances del seguimiento

- Documento nstitucional

Infarmes de cobertura

= Evaluaciones exlemas

Valoracion de la Instancia Evaluadora Externa
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Bajo este contexto, los principales hallazgos, recomendaciones y conclusiones derivadas de dicho

ejercicio de analisis y valoracion, se resumen a continuacion:

Retos y recomendaciones

Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS / SEDIF

No. Tema Hallazgo Recomendacién
El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto
22 - OM empleado para el ejercicio fiscal 2023 En la apertura programatica 2024 se
fue “Porcentaje de poblacidén con carencia en  sugiere mantener sin cambios el resumen
23 acceso a la alimentacidn nutritiva y de calidad narrativo y los indicadores del nivel

Indicadores
de resultados

enelestado”. Dicho indicador refiere la medicion
de un objetivo superior al cual contribuye el

estratégico de la MIR del Proyecto 22 - OM,
ya que su logica vertical se considerd

y de gestion Proyecto, asi pues, el logro del Propdsito resulta  metodoldgicamente correcta, toda vez que
suficiente para la consecucién del Fin, lo cual el logro del Propdsito resulta suficiente
resulta metodolégicamente correcto  en  para la consecucién del Fin.
términos del andlisis de la légica vertical.

Se sugiere agregar a los medios de
verificaciéon del indicador de Fin del
Proyecto 22-OM, los siguientes elementos:
Anexo estadistico de la “Medicién
. e . X multidimensional de la pobreza para el
Los medios de verificacién del indicador de Fin N P ) p}
23 X estado de Tlaxcala” - Porcentaje, nUmero
de la MIR del Proyecto 22-0M vigentes en 2022y . .
Indicadores de personas y carencias promedio por

de resultados
y de gestidén

2023 presentaron oportunidad de mejora en
elementos como la especificidad y precisiéon en
la denominacién de las fuentes.

indicador de pobreza, 2018 - 2020, (Cuadro
1 y Cuadro 2). Medicién realizada por el
CONEVAL 2022 y disponible para descarga
en
https/ivww.coneval.org.mx/coordinaciory/
entidades/Documents/Pobreza_2020/Ane
Xo_Pobreza 2018 _2020_Tlaxcala.zip

23
Indicadores
de resultados
y de gestién

Durante el proceso de evaluacién del FAM 2022
no fue posible consultar los medios de
verificacién de los indicadores de nivel Propdsito
(a) y (b) de la MIR del Proyecto 22-OM, toda vez
que el link sefialado marcd el error 404 - Not
Found, limitando la extraccion de los valores de
las variables de los
correspondientes

métodos de célculo

y con ello, replicar su

Se sugiere que, en la apertura 2024 los
medios de verificacién del indicador de
Propdsito del Proyecto 22-0OM,
consideren el nombre completo del
documento que sustenta la informacién; el
nombre del é&rea que lo genera; la
periodicidad con la que se genera dicha

nivel

informacion (semestral, anual, bienal, entre
otros); asi como la liga de acceso para
consulta o descarga vigente, tomando en

medicién. cuenta que estas deben ser
preferentemente fuentes de caracter
publico.
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Hallazgos y recomendaciones | FAM-A!
No. Tema Hallazgo Recomendacion
Se sugiere que, si en el ejercicio fiscal 2024,
Del indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 9 4 !
| . . . la MIR de alguno de los Proyectos del
218-62, se observd ausencia de consistencia . L )
p o . SEDIF considera el objetivo asociado al
entre los campos: “Nombre del indicador’, . .
. . . L R nivel Fin del Proyecto 218-62 que estuvo
23 Sentido del indicador” y “Meta programada’, ya . . .
. L . vigente en 2022, se garantice que exista
Indicadores que al tratarse de un indicador que mide la ) .
4 o, X o congruencia entre el Nombre del
deresultados  poblacién en situacion de pobreza, se espera =~ . - N .
- indicador’, “Sentido del indicador”, “Meta
y de gestion que las metas programadas tengan un valor N s .
. . programada” y “Linea base”; elementos
menor a la linea base (59.30 por ciento), de L L . .
. . . técnicos que permitirdn determinar si el
acuerdo con el sentido “descendente”, no . i X
indicador es “adecuado’, asi como
obstante, el valor proyectado fue 600. L
evaluarlo y darle seguimiento.
Se observéd del indicador de nivel Fin del
Proyecto 218-62 oportunidad de mejora en
cuanto al Método de Célculo pueseste, al serun  Si en la apertura 2024 se mantiene el
dato externo se presentd como “Porcentaje de  indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62,
23 poblacién en situacién de pobreza’. se sugiere plasmar en el campo “método
5 Indicadores Lo anterior, considerando que la Guia para la  de célculo” de la MIR y de la Ficha Técnica
de resultados  construccién de la MIR (SHCP, 2016, pag. 53), la férmula empleada por el CONEVAL o en
y de gestion sefalaeste campo debe “Determinar laformaen  su caso capturar la expresion “Dato
qgue se relacionan las variables establecidas para  proporcionado por el CONEVAL" para que
el indicador”; asimismo, dicha guia  cumpla con la caracteristica de claridad.
metodoldgica  sugiere  utilizar  simbolos
matematicos en dicho campo,
De los medios de verificacion del indicador de
Fin del Proyecto 21862 se identificaron
oportunidades de mejora en cuanto a su Si en la apertura 2024 se mantiene el
especificidad, toda vez que solo se indicéd una indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62,
liga de acceso para consultar un documento, se sugiere que, los medios de verificacion
omitiendo su denominacién, afio o frecuencia consideren el nombre completo del
de medicién e instancia responsable de generar  documento que sustenta la informacion; el
23 . . .
indicad dichas fuentes de referencia. nombre del éarea que lo genera; la
naicaaores . . .. .
6 de resultados Asimismo, los medios de verificacion del periodicidad con la que se genera dicha
y de gestion indicador de Propdsito del Proyecto 218-62, se  informacién (semestral, anual, bienal, entre
observaron debilidades por su falta de otros); asi como la liga de acceso para
especificidad, es decir, que no se consideraron  consulta o descarga vigente, tomando en
los elementos minimos sefialados en el “Manual  cuenta que estas deben ser
para el disefio y la construccién de Indicadores”  preferentemente fuentes de caracter
emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53, publico.
situaciéon que afecta su monitoreabilidad y
factibilidad técnica.
) ) Si en la apertura 2024 se mantiene el
Se observaron importantes oportunidades de = pe ) L.
X - K . indicador de nivel Propdsito del Proyecto
mejora para el indicador de nivel Propdsito del ) ) )
23 , , 218-62 se recomienda evitar el tipo de
Proyecto 218-62, puesel método de calculoy las A . .
Indicadores . . féormulas que relacionan las acciones
7 metas no guardan consistencia con el nombre i i
de resultados o . , realizadas con respecto a las acciones
. del indicador, debido a que en la férmula no se )
y de gestion . . - programadas, ya que al desligar el
establece a la poblacién en situacién de . .
. . denominador de la poblacion que
emergencia como denominador. . .
presenta el problema, se impide la
| FAM 2022 6
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Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS / SEDIF

de resultados

minimos sefalados en el “Manual para el disefio

No. Tema Hallazgo Recomendacién

interpretacion objetiva de las metas

alcanzadas.
Se sugiere que, de conservar el objetivo e
indicador del nivel Propdsito del Proyecto
218-62 en la apertura programatica 2024,
Los medios de verificacién del indicador de el Ejecutor considere incluir en sus medios
Propdsito del Proyecto 218-62, se observaron de verificacién, como elementos minimos:
23 debilidades por su falta de especificidad, es el nombre completo del documento que
Indicadores decir, que no se consideraron los elementos  sustenta la informacién; el nombre del &rea

que lo genera; la periodicidad con la que se

y de gestion y la construccién de Indicadores” emitido por el genera dicha informaciéon (trimestral,
CONEVAL en 2013, pag. 53, situacidén que afecta semestral, anual, bienal, entre otros), asi
su monitoreabilidad y factibilidad técnica. como la liga de acceso para consulta o
descarga vigente, tomando en cuenta que
estas deben ser preferentemente fuentes

de cardcter publico.

Se observd oportunidad de mejora en el campo

“Definicién” del indicador de nivel Fin del Con base en los criterios metodoldgicos
Proyecto 74-22 ya que, expresa lo mismo que el  sefialados en la Guia para el disefio de la
nombre del indicador. MIR (SHCP, 2016, péag. 53), se recomienda
Lo anterior considerando que la Guia para el ajustar la definicidn del indicador de nivel
23 disefio de laMIR (SHCP, 2016, pag. 53), establece  Fin del Proyecto 74-22, considerando para
Indicadores que este campo “‘Debe precisar qué se pretende  ello, la siguiente alternativa: “El indicador

de resultados

medir del objetivo al que esta asociado; debe

mide el porcentaje de localidades del

y de gestion ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del  estado de Tlaxcala consideradas con altoy
indicador. No debe repetir el nombre del muy alto grado de marginacion que,
indicador ni el método de célculo, la definicion  durante el gjercicio fiscal correspondiente,
debe ser utilizada para explicar brevementeyen fue  beneficiada con los servicios
términos sencillos, qué es lo que mide el entregados porel Proyecto’.
indicador".

Se sugiere que, de mantener el objetivo e
indicador del nivel Fin del Proyecto 74-22
. . en la apertura programatica 2024, el SEDIF
Se observaron debilidades en los medios de . . . .
L e ) considere incluir en sus medios de
verificacién del indicador de Fin del Proyecto 74- . L.
. o verificacién, como elementos minimos: el
22, debido a la falta de especificidad de las
23 . R nombre completo del documento que
) fuentes de referencia, es decir, que no se . ., )
Indicadores sustenta la informacién; el nombre del drea

10

de resultados

consideraron los elementos minimos sefialados
en el “Manual para el disefio y la construccién de

que lo genera; la periodicidad con la que se

y de gestion ; ) o genera dicha informacién (trimestral,
Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, . .
. . . semestral, anual, bienal, entre otros), asi

pag. 53, situacion que afecta su .
. - o L. como la liga de acceso para consulta o

monitoreabilidad y factibilidad técnica. .
descarga vigente, tomando en cuenta que
estas deben ser preferentemente fuentes

de caréacter publico.

23 Se observd oportunidad de mejora en cuanto al  En caso de mantener el objetivoen el 2024,
Indicadores criterio de “claridad” del indicador del nivel se sugiere replantear el resumen narrativo

de resultados
y de gestién

Propdsito del Proyecto 74-22, ya que el resumen
narrativo y el indicador no permiten identificar

del nivel Propdsito del Proyecto 74-22, de
acuerdo con la sintaxis senalada por la
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en qué consiste, de manera concreta, “atendera  MML y segin el Manual de Planeacién y
la poblacién para el desarrollo de capacidades  programacién 2023 (CGPI, pag. 20),
individuales y colectivas”; asimismo, los campos  garantizando que su redaccién siga la
de “método de calculo”y “definicién”, no aportan  siguiente estructura: Poblacién objetivo o
informacién adicional para la identificaciéSn de la  4rea de enfoque + Verbo en presente +
variable colocada en el numerador del método  Resultado logrado, por ejemplo: “Personas
de célculo. que forman parte de los Grupos de
Desarrollo Comunitario y que promueven
el bienestar colectivo en localidades de alta
y muy alta marginacién, reciben
capacitacion”, 'y a partir de dicha
modificacién,  diseflar un indicador
estratégico que cumpla con las
caracteristicas de claridad, relevancia,
monitoreabilidad y actual, el cual permita
medir el logro del objetivo en dicho nivel
de laMIR
Del Componente 1 correspondientes al Proyecto
22-0M, se observéd que el resumen narrativo fue
redactado de conformidad con la sintaxis que X o .
. Se sugiere plantear un indicador a nivel
demanda el Manual de Planeacién vy .
L . Componente que permita conocer la
23 Programacion emitido por la CGPIl, en este L o
) ; ) L opinién de los beneficiarios sobre los
12 Indicadores sentido se observd una construccion adecuada " g través del P (0 22
. apoyos otorgados a través del Proyecto 22-
deresultados  en los dos indicadores (a) y (b), ya que todos sus poy .g s v .
i . . j OM. En particular la més idénea para el tipo
y de gestion elementos guardaron consistencia entre si, no X
. . o de apoyos que brinda el Proyecto, es la de
obstante, es posible designar indicadores con L
s . - ) percepcién”.
mayor asociacion a la dimensién de calidad en
la entrega de los apoyos establecidos para el
Proyecto.
En el afio 2020 se rebasd la meta programada . L .
) o Se sugiere que, en ejercicios posteriores, al
(103.61 por ciento) para el indicador de la . - . s
o ] considerar indicadores del tipo y/o disefio
Actividad 1.1 del Proyecto 22-OM, lo cual sugiere . L .
23 . | J utilizado para la Actividad 1.1 (eficacia
. un error en las variables del método de célculo,
Indicadores L X presupuestal) del proyecto 22-OM, se
13 ya que la Unica forma posible de superar el 100 R R L, .
de resultados ) o dedique especial atencién a la eleccidn
- por ciento, es en el caso de que el gasto ejercido
y de gestion . adecuada de los momentos contables que
se relacione con el monto aprobado y no con el . . .
n o X se relacionan en el método de calculo de
monto modificado y que este Ultimo hubiese K . o
X o dicho instrumento de medicién.
tenido variaciones al alza.
£l fivo de los C s 1v2 De conservar el resumen narrativo de los
resumen narrativo de los Componentes
P ) Y Componentes 1y 2 del Proyecto 218-62en
del Proyecto 218-62 presentaron oportunidades L . .
: . . . el ejercicio fiscal 2024, se sugiere
23 de mejora, ya que su sintaxis no se ajusta de . i
} o N considerar las siguientes propuestas:
Indicadores forma estricta a los criterios sefialados por la . . . .
14 . . Componente 1 - “Servicios de Asistencia
de resultados  MML, pues si bien hacen referencia a los apoyos . . . .
. ) Social a la poblacién en situacién de
y de gestion entregados a través del Proyectos, en su . R
L ) emergencia, otorgados”; Componente 2 -
estructura el verboen participio pasado no cierra | X . . o
) Dotaciones alimentarias a la poblacién en
las oraciones. . - . ”
situaciéon de emergencia, entregadas”.
| FAM 2022 8
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Por otra parte, los indicadores de los Serecomienda evitareluso de indicadores
Componentes 1 y 2 del Proyecto 218-62 estratégicosy de gestidn cuyos métodos de
presentaron oportunidades en cuanto al grado  cdlculo midan la relacién simple de
de orientacion hacia la mejora del desemperio, “acciones realizadas con respecto a las
toda vez que se trata de un indicador que mide  programadas’, toda vez que su resultado
el porcentaje de los apoyos entregados a la  no permite afirmar la consecucién de un
poblacién respecto de los programados por la  objetivo con la demanda de apoyos, la
misma instancia ejecutora, por lo cual su aporte  poblacién potencial o la poblacién objetivo

. 23 o contribucién a la medicién del objetivo es baja.  del programa, lo cual es deseable.
15 J:?;Zi?tzrde; En este sentido, también los indicadores de los  En caso de que no se disponga para el
y de gestion Componentes 1 y 2 del Proyecto 74-22, denominador informacién asociada a la
presentaron oportunidad de mejora en cuanto demanda de apoyos, a las poblaciones
al grado de orientacidon hacia la mejora del potencial u objetivo, como opcidén se
desempefio, ya que su método de calculo solo  recomienda adoptar métodos de calculo
permite medir el porcentaje que resulta de como la variaciéon porcentual:
dividir las capacitaciones realizadas entre las  [(VARON/VANoN-1)-11*100, que compara la
programadas, lo cual lleva a plantear metas poco  variable contra si misma en dos periodos
retadoras y que poco aportan a la medicidon del  diferentes y expresa dicha diferencia en
logro de los objetivos en dichos niveles de la MIR.  términos porcentuales.

Se sugiere que, de conservar los objetivos
de nivel Componente del Proyecto 74-22
en el ejercicio fiscal 2024, se consideren las
Se observaron oportunidades de mejora siguientes propuestas: Componente 1-
relacionadas con la sintaxis del resumen “Programas de capacitacion comunitarios
23 narrativo de los Componentes 1y 2 del proyecto  para las personas de los grupos de
16 Indicadores 74-22, ya que su redaccidn no siguid la  desarrollo de las localidades de apertura
de resultados  estructura sefialada por la MML o el “Manual de  que promueven el bienestar colectivo,
y de gestion Planeacién y Programacién” emitido por laCGPIl.  implementados”; Componente 2-
En este caso, la estructura de los objetivos no  “Programas de capacitacién comunitarios
terminé con el verbo en pasado participio. para las personas de los grupos de
desarrollo de las localidades de
continuidad que promueven el bienestar

colectivo, implementados”.
Garantizar que, en funcién de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
A pesar de contar con antecedentes de objetivos de nivel Fin, Propdsito,
evaluacion de indicadores, los Proyectos Componentes y Actividades de la MIR, se
?'4 'Avance de mediante los cuales se ejercen los recursos del  disefien y/o establezcan indicadores que
17 mdlc,?d,ordes 4 FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidadesen sean  tematicamente pertinentes vy
ani:;s € cuanto a la especificidad y completitud de los cumplan con las caracteristicas de
medios de verificacién de sus instrumentos de  claridad, relevancia, economia,

medicion.

monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informacién Util
sobre la del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

medicién avance del
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Actualizar el Diagndstico o Formato de
Situacién Deseada de los Proyectos
mediante los cuales se ejerzan los recursos
del FAM-AS en la entidad, considerando
establecer de forma puntual la definicion
X L . L. cuantificacién, caracterizacién y frecuencia
La informacién del Diagndstico de los Proyectos L )
. S de actualizacién de las poblaciones
; mediante los cuales de ejercieron los recursos " ial obioti tendid
3.1 Definicid . ) otencial, objetivo y atendida.
efinicion del FAM-AS, fueron amplios y detallados, sin P ) y K
18 de . Al respecto, se sugiere tomar como
. embargo, es relevante considerar conceptos ) i
poblaciones . o referencia el apartado 44 de la Guia de
técnicos homologados para la definicién de las X »
. aspectos a considerar para la elaboracion
poblaciones. . .
del diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacidén o con
cambios sustanciales que propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion,
emitida por el CONEVAL y la SHCP.
Para contribuir al cumplimiento de la
Los indicadores de Fin y Propdsito de los caracteristica de claridad y pertinencia
Proyectos del SEDIF que en 2022 recibieron tematica de todos los indicadores
recursos del FAM-AS presentaron oportunidad  estratégicos y de gestién de los Proyectos
de mejora en cuanto al cumplimiento del 2024 del SEDIF, se sugiere revisary precisar
criterio “claridad”, ya que todo instrumento de la “Definicién” de dichos instrumentos de
medicién debe ser “preciso e inequivoco; es medicibn en la  “Ficha  técnica’
decir, poder ser entendido por cualquier correspondiente, lo anterior considerando
23 . L -
indicad persona” (SHCP, 2016, pag. 53); criterio que como base los elementos sefialados en la
naicaaores . . o~
19 de resultados requiere que el ‘nombre del indicador sea Cuiapara el diseno de las MIR (SHCP, 2016,
v de gestion autoexplicativo y congruente con el método de  pag.53). en cuya pagina se sefiala que esta
calculo, que la frecuencia de medicién y la  “Debe precisar, en términos sencillos, qué
unidad de medida entre las variables que se pretende medir del objetivo al que esta
integran el método de célculo sean consistentes  asociado; debe ayudar a entender la
vy que la descripcion de dichas variables permita  utilidad, finalidad o uso del indicador: lo
a cualquier actor comprender a qué se refieren  anterior evitando repetir el nombre del
los términos y conceptos usados” (CONEVAL instrumento o del método de calculo y
2014, pag. 19). utilizando preferentemente un maximo de
240 caracteres”.
Para contribuir al fortalecimiento de la
L X L. relacién causa-efecto que deben reflejar
A excepcidn del Fin y Propdsito del Proyecto 22- . . L
) o los niveles de la MIR del (Fin, Propésito,
OM, la mayoria de los objetivos de los Proyectos L
del SEDIF ibi del Componentes y Actividades) de todos los
a cargo de ue recibieron recursos de
23 9 4 ) Proyectos 2024 a cargo del SEDIF, se
Indicadores FAM-AS y que fueron analizados en el apartado . ) . .
20 sugiere revisar, ajustar y garantizar que la
deresultados 2.3 del Informe de Resultados, mostraron . - . .
. ) . ] expresiéon de los objetivos, segun el nivel
y de gestion oportunidades de mejora relacionados con el . .
. . ) , del resumen narrativo que se trate, sigan la
planteamiento y/o sintaxis de sus resimenes . . ~ .
. sintaxis sefalada en el “Manual de
narrativos. . L. B
Planeacién y programacion 2024" (CGPI,
pag. 40) y/o la “Guia para el disefio de las
| FAM 2022

10



COBAT

SEPE US

ET R
LI Yz cecvTE

Tlaxcala

allazgos y recomenda

MIR” (SHCP, 2016, pag41), misma que se

menciona a continuacion:

= Fin = Contribuir + Objetivo Sectorial +
Mediante / a través de + solucién del
problema (propdsito del programa).

= Propédsito = Sujeto beneficiario
{poblacién objetivo o area de enfoque)
+Verbo en presente + Resultado
logrado.

= Componente = Producto terminado o
servicio proporcionado + Verbo en
participio pasado.

= Actividad = Sustantivo derivado de un
verbo + Complemento.

2.4 Avance
de
21 indicadores y
andlisis de
metas

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacién de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del
FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidades en
cuanto a la especificidad y completitud de los
medios de verificacion de sus instrumentos de
medicion.

Garantizar que, en funcién de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
objetivos de nivel Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se
disefien y/o establezcan indicadores que
sean tematicamente  pertinentes vy
cumplan con las caracteristicas de
claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad y adecuacidn, de forma
que permiten aportar informacion Util
sobre la medicién del avance del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

Hallazgos y recomendaciones para el FAM-IE Bésica / ITIFE

Hallazgos y recomendaciones | FAM-IE Basica / ITIFE

23
Indicadores
1 de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones MUltiples Bésico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Sobre el resumen narrativo del nivel Fin del
Proyecto 75-23 vigente en 2022, este se
mantuvo similar en el ejercicio fiscal 2023,

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educative del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bésico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:
Se sugiere gue si en 2024 se mantiene el

objetivo de nivel Fin del Proyecto 5-05 de
2023, en su resumen narrativo se considere
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ya que el Unico cambio observado fue que
se omitid la palabra “educativa” al final de
la oracion. Dicho objetivo fue planteado de
forma adecuada siguiendo
sefialada por la MML y muy vinculado al
objetivo de la MIR federal del FAM-IE
Media Superior y Superior.

la sintaxis

el concepto completo ‘infraestructura

fisica educativa’, el cual se encuentra
normativamente acufiado al componente

FAM-IE.

Asimismo, se recomienda tomar en cuenta
la siguiente propuesta: “Contribuir a
generar favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la

poblacion

entornos

estudiantil  mediante el
fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa de los planteles de Educacion
Basica de tipo publico’.

23
Indicadores
2 de
resultados y
gestidn

23
Indicadores
3 de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Basico): en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdiltiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identificd
como 5-05. Transformando la educacién con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades en los medios
de verificacion para el indicador del nivel
Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, ya que en ambos casos ho se
cumplié con los elementos minimos que
garantice  claridad, confiabilidad vy
precision de las fuentes de informacidon
que permiten conocer el valor de las
método de calculo del
instrumento de medicion y con ellas,
replicar su
independiente, tal
“Manual para el disefio y la construccion de
indicadores” emitido por el CONEVAL en
2013.

variables del

formula de forma

como sugiere el

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico 2023,

ITIFE:

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, en los
medios de verificacion del indicador de
nivel Fin del Proyecto 5-05 se considere
claridad,
suficiencia de cada fuente de informacién,
incluyendo para cada una al menos lo
siguientes elementos: nombre competo
del que
informacion; nombre de la instancia que lo
periodicidad con

una mayor especificidad vy

documento sustenta la
genera;
actualiza los datos; y la ruta de acceso para
consultar la informacién correspondiente.

la que se

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico); en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Basico 2022) mientras que. para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico 2023,

ITIFE:

|

FAM 2022
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Se observaron oportunidades de mejora Se sugiere que, en ejercicios posteriores se
en cuanto a la especificidad de los medios considere para el indicador de Propésito
de verificacion del indicador de Propdsito  del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
del Proyecto 75-23, ya que para 2022 solo  mantener el nivel de especificidad de los
se agregd un link de acceso a la pagina de  medios de verificacion contemplados en el
la SEP estatal, sin mas referencia: mientras  Ultimo ano, agregando que el Programa
que, en 2023 para el Proyecto 5-05 las General de Obras se genera “anualmente”
fuentes de informacién contaron con vy cerciordndose de que la ruta electrénica
mayor claridad, no obstante, durante el de acceso sea correcta y se encuentre
proceso de evaluacién, el link sefalado habilitada para consulta.
marcd un error de acceso 404 - Not Found.
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica )
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 21 Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
' - d NG 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisi
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado Znorr;.mo y ;j’ ;CI’;/SN /O ) © 20;7 raes :C ur:o Is’j
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones MUultiples Basico): en educa l\{a gn el es| ? e llaxcala en‘ cam o a e
2022 se madifics la clave pero se mantuvo la denominacion Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
como 7523 Forlecimiento de s inflaestructura fisica de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico); en
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones igfose7ggglﬁ;o)’z/ec§r‘§eii;o sdzmzn“:;;:’sgjzzgmafgg
Multiples Basico 2022): mientras quej,'para 2,023 se identifico educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
23 como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de o . B . o
’ calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023, Mdiltiples Basico 2022} mientras que, para 2025 se identific
Indicadores ) como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
4 de ITIFE: calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023
resultadosy  El resumen narrativo del nivel  ITIFE:
gestion Componente 1 del Proyecto 75-23 de Se sugiere que en la apertura 2024, se
2022 a 2023 se mantuvo, al igual que el considere para la redaccion del objetivo de
indicador. no obstante, su sintaxis mostré  nivel Componente 1 del Proyecto 5-05, la
debilidades ya que no se apegd de manera  siguiente propuesta: “Planteles educativos
estricta a los criterios de la MML y del de nivel bdsico con proyectos de
Manual de Planeacién y Programacién construccion concluidos”.
emitido por la CGPI.
Para contribuir al fortalecimiento de la
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se  relacidn causa-efecto que deben reﬂejar
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica . . .
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2I, los niveles de la MIR, se sugiere revisar,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado  ajustar y garantizar que la expresion de los
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Basico): en L . .
g “" 7 objetivos, segun el nivel del resumen
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica narrativo que se trate, sigan la sintaxis
23 educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones ~ “ .
oy - ’ . senalada en el "Manual de Planeacién y
Indicadores Mitiples Bdsico 2022). mientras que, para 2023 se identificé B i
5 d como 5-05, Transformando la educacién con infraestructura de  Programacion 2024” (CGPI, pag. 40) y/o la
€ lidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico 2023, wm i o .
tad caliqad rondo de Aportaciones Mutiples sasico Guia para el disefio de las MIR" (SHCP,
resultados y : ; ; -
o Se observd que la sintaxis del resumen 5016 pag41). Para las Actividades del
gestion narrativo de las Actividades asociadas al

Componente 1 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presenté oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

Proyecto 5-05 gue se mantengan en la

apertura 2024, se sugiere lo siguiente:

= Actividad 1.1 de
proyectos de construccidn mediante
visitas fisicas realizadas a planteles
educativos de nivel basico.

Levantamiento
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Indicador 1.1
fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de construccion aprobados =
(Nimero de visitas fisicas realizadas a
planteles educativos de nivel basico
para levantamiento de proyectos de
construccién aprobados en el periodo /
Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles educativos
de nivel basico aprobados) *100

» Actividad 12
empresas para realizar proyectos de
construccién en planteles educativos
de nivel basico.

Porcentaje de Vvisitas

Contratacion de

Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos

para
planteles educativos de nivel bésico =
(Proyectos de construccion contratados
para planteles de nivel basico en el
periodo / Total de proyectos de
construccion aprobados para planteles
de nivel basico) * 100

» Actividad 13 Supervision de los
proyectos de construccién en proceso
en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de
construccion en planteles educativos
de nivel (Expedientes de

proyectos de

de construccién contratados

proyectos de

basico =
seguimiento a
construccién completos en el periodo /
Total de proyectos de construccion
vigentes para planteles educativos de
nivel basico) * 100

23
Indicadores
6 de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico); en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022), mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacién con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados
con la suficiencia, claridad y especificidad

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico); en
2022 se modificd fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bésico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere fortalecer los medios de

verificacién del indicador del Componente

|

FAM 2022
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de los medios de verificacion del indicador
del nivel Componente 1 del Proyecto 75-
23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, que
factibilidad
monitoreabilidad.

afectan  su técnica vy

1 del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en
2023, incluyendo el “Programa General de
Obra” emitido anualmente por la USET, su
link de consulta; el drea responsable de
resguardar y/o publicar
“Avances de obra y actas de entrega
recepcion’, el afo al que corresponden

generar, los

dichas fuentes de informacion, asi como
asegurarse de gue la ruta electrénica para
la consulta de estos documentos funcione
adecuadamente.

23
Indicadores
de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2I.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Bésico); en
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muftiples Bésico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico 2023,

ITIFE:

La redaccidn del resumen narrativo del
nivel Componente 2 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se mantuvo
sin cambios, al igual que el indicador; sin
embargo, se concluyd que la sintaxis de
dicho objetivo mostré oportunidades de
mejora, toda vez no se apegod a los criterios
de la MML y del Manual de Planeacién y

Programacion emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico): en
2022 se modificé fa clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se recomienda que en la apertura 2024, si
se mantiene el Componente 2 del
Proyecto 5-05, se considere la siguiente
propuesta para la redaccion del objetivo:
“Planteles educativos de nivel basico con
de
mantenimiento concluidos’.

proyectos rehabilitacion y

2.3
Indicadores
de
resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcale; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico), en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muftiples Bésico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bdsico 2023

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados
con la suficiencia, claridad y especificidad
de los medios de verificacién del indicador
del nivel Componente 2 del Proyecto 75-
23 y 5-05 vigente en 2023, los cuales se
considerd, inciden negativamente en su

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I.
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Basico): en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Si en la apertura programatica 2024 se
mantiene el indicador del Componente 2
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
se recomienda fortalecer los medios de
verificacién incluyendo el
General de Obra” emitido anualmente por

la USET, su link de consulta; el

“Programa

area

15




0% TLAXcALA (2 CGPI 2 DJF
A L3
" [ UNA NUEVA HISTORIA SR A L ESTATAL TLAXCALA
llazgos y recomendaciones | FAM-|E Basica / ITIFE
No. Tema Hallazgo Recomendacion
factibilidad técnica y nivel de responsable de generar, resguardar y/o
monitoreabilidad. publicar las “Actas de entrega recepcion’,
el aflo al que corresponden dichas fuentes
de informacion, asi como asegurarse de
que la ruta electrénica para la consulta de
estos documentos, funcione
adecuadamente.
Para contribuir al fortalecimiento de la
relaciéon causa-efecto que deben reflejar
los niveles de la MIR, se sugiere revisar,
ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos, seguin el nivel del resumen
narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el “Manual de Planeacidén y
programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la
“‘Guia para el disefio de las MIR” (SHCP,
2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la
apertura 2024, se sugiere lo siguiente:
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se = Actividad 11 Levantamiento de
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica . .
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21 proyectos de rehabilitacion Yy
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado mantenimiento mediante visitas fisicas
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Basico); en . .
2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion realizadas a planteles educativos de
53 como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica nivel basico.
B educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones i X L
Indicadores Mditiples Bésico 2022), mientras que, para 2023 se identificé Indicador 1.1 Porcentaje de visitas
9 d como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de fisicas realizadas para levantamiento de
e calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023, d habili .
) ) ) proyectos e rehabilitacion y
resultadosy  ge observd que la sintaxis del resumen o .
estion . o ) mantenimiento aprobados = (Numero
9 narrativo de las Actividades asociadas al . . .
de visitas fisicas realizadas a planteles
Componente 2 de la MIR del Proyecto 75- . . .
) o educativos de nivel basico para
23 que en 2023 se identificé como 5-05, .
3 . . . levantamiento  de  proyectos de
presentd oportunidades de mejora, asi e s .
e ; rehabilitacion y mantenimiento
como los indicadores correspondientes. .
aprobados en el periodo / Total de
proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento aprobados para
planteles educativos de nivel basico
aprobados) *100
= Actividad 12 Contratacion de
empresas para realizar proyectos de
rehabilitacién y mantenimiento en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos
de rehabilitacion y mantenimiento
contratados para planteles educativos
de nivel basico = (Proyectos de
| FAM 2022 16
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rehabilitacion y mantenimiento
contratados para planteles de nivel
bésico en el periodo / Total de
proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento aprobados para
planteles de nivel basico)* 100
= Actividad 13 Supervision de los
proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento en proceso  en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de
rehabilitacion 'y mantenimiento en
planteles educativos de nivel basico =
(Expedientes de  seguimiento a
proyectos de construccion completos
en el periodo / Total de proyectos de
rehabilitacion y mantenimiento
vigentes para planteles educativos de
nivel basico) * 100
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambic a 90 - 21, Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico); en educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 21
2022 se modificd la C’?"e_ pero se mantL‘Jvo la denom/na?i.c’m Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
como _75'23 Fortalecimiento de la infraestructura ‘ﬁslm de Tlaxcala 2021 {Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico); en
ed}/c‘é:tlva d?/ .Estado de ﬂéxca/a 2022 {Fondo de Apo‘rtaC/o‘nves‘ 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
Mditiples Basico 2022): mientras que,Apara 2023 se identificé  como 75.23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
calidad Fondo de Aportaciones Mdiltiples Basico 2023, Multiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé
23 ITIFE: como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
Indi d : calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,
NAIcadores | 5 redaccién del resumen narrativo del ITIFE:
10 de . :
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de s iend i ol obieti del
resultados e e recomienda que si el objetivo de
Y 2022al Proyecto 5-05 de 2023 se modifico; c te 3 del P to 505 (vi R
i ) L omponente el Proyecto 5- vigente
gestion no obstante, en esencia el objetivo se .
. . . en 2023) se mantiene en la apertura
refiere al mismo tipo de bienes entregados . .
X ) programatica 2024, se considere la
a través de dicho Proyecto. Al respecto, se o L,
| X . . o siguiente propuesta para la redaccion del
concluyd que la sintaxis de dicho objetivo o . . )
, o . . objetivo: “Planteles educativos de nivel
mostré debilidades ya que su sintaxis no se o o
. o basico con proyectos de mobiliario y
apegd a los criterios de la MML y del ) .
. B equipo entregados’.
Manual de Planeacion y Programacion
emitido por la CGPI.
Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
53 denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica  Para contribuir al fortalecimiento de la
) . eclucativva e‘n el es{adf) de Tlaxcala; en‘2027 wmb/oa 90 - 2i relacidn causa-efecto que deben reﬂejar
11 Indicadores Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado . . .
q de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basicol en  10S niveles de la MIR, se sugiere revisar,
e

2022 se maodificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica

17
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resultados y
gestidn

23
Indicadores
12 de
resultados y
gestidn

educativa def Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022) mientras que, para 2023 se identificé
como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

Se observé que la sintaxis del resumen
narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 3 de la MIR del Proyecto 75-
23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presenté oportunidades de mejora, asi
como los indicadores correspondientes.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Bdsico 2022): mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

del
narrativo que se trate, sigan la sintaxis

objetivos, segun el nivel resumen
sefalada en el “Manual de Planeacién y
programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la
“Guia para el disefio de las MIR” (SHCP,
2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la

apertura 2024, se sugiere lo siguiente:

» Actividad 31
empresas proveedoras de mobiliario y

Contratacion de

equipo para planteles educativos de
nivel basico.
Indicador 3.1 Porcentaje de proyectos
de dotacion de mobiliario y equipo
contratados para planteles educativos
de nivel basico = (Proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo contratados
para planteles de nivel basico en el
periodo / Total de proyectos de
dotaciéon de mobiliario y equipo
aprobados para planteles de nivel
basico) * 100
+  Actividad 3.2 Supervision del proceso
de entrega de mobiliario y equipo a
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 3.2 Porcentaje de avance en
la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos dotacion de
mobiliario y equipo para planteles
educativos de nivel basico =
(Expedientes  de
proyectos de dotacion de mobiliario y
equipo
educativos de nivel basico completos /
Total de proyectos de dotacion de

seguimiento  a

completos para planteles

mobiliario y equipo vigentes para
planteles educativos de nivel basico) *
100

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se
denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I,
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdiltiples Basico); en
2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacidn
como 7523 fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bdsico 2022) mientras que, para 2023 se identifico
como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

|
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ITIFE: ITIFE:
Se identificaron debilidades en cuanto ala Si en la apertura programatica 2024 se
suficiencia, claridad y especificidad de los mantiene el indicador del Componente 3
medios de verificacion del indicador del del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023,
nivel Componente 3 del Proyecto 75-23de se  sugiere mejorar la claridad,
2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales especificidad y suficiencia de los medios
inciden en su factibilidad técnica, nivel de de verificacidén incluyendo en dicho
monitoreabilidad y confiabilidad del apartado el “Programa General de Obra”
indicador. emitido anualmente porla USET, su link de
consulta; el drea responsable de generar,
resguardar y/o publicar las “Actas de
entrega recepcion’, el afo al que
corresponden dichas fuentes de
informacioén, asi como asegurarse de que
la ruta electrénica para la consulta de estos
documentos, funcione adecuadamente.
ITIFE: ITIFE:
En la Ficha Técnica del indicador de nivel Se sugiere que en la apertura 2024, si se
Fin del Proyecto 75-23 se establecié como mantiene el indicador de nivel Fin del
24 Avance linea base el afo 2017, con un dato Proyecto 75-23, se considere en primera
’ de absoluto de 5446.1, lo cual denoté un instancia, ajustarsu linea base con un dato
13 indicadores planteamiento erréneo toda vez que la mas reciente por ejemplo correspondiente
. unidad de medida de dicho instrumento a 2022, el cual debe plantearse segun la
y analisis de o ) ) ) T
metas de medicion es “porcentaje’, aunado a lo  unidad de medida del indicador y
cual, se considerd un ejercicio fiscal muy vislumbrando la proyeccién de metas en el
alejado para ser el punto de partida de un corto y mediano plazo en funcién del
indicador que ademas se modificé en sentido del instrumento de medicién
2022. (ascendente).
ITIFE:
ITIFE:
Sobre el nivel de cumplimiento de las . . .
o ) En ejercicios posteriores, se recomienda
metas del indicador de Fin del Proyecto L
2.4 Avance . ) que en el disefio de las metas del
75-23, se observé que en 2020 alcanzé un .
de . . ., indicador de Fin del Proyecto 75-23, se
L avance del 40.79%,; situacidn que mejord . .
14 indicadores o consideren los factores internos y externos
s en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento; o y
y andlisis de que, en 2022 incidié en su cumplimiento,
no obstante, en 2022 el valor esperado fue R . L
metas asi como los recursos financieros, técnicos,
rebasado en 29.15%, lo cual denota ) ) )
) . materiales y humanos disponibles para
oportunidades de mejora en cuanto al o
. llevar a cabo su cumplimiento.
planteamiento de sus metas.
ITIFE: ITIFE:
2.4 Avance
de Considerando que el método de calculo Se recomienda disefiar metas factibles y
15 indicadores del indicador del nivel Propdsito del congruentes tanto con el sentido del

y analisis de
metas

Proyecto 75-23 considera al “"nUmero total
de planteles educativos del estado de
Tlaxcala”, mientras que el numerador solo

19

indicador, como con su método de
célculo, considerado ademas el valor de la

linea base establecida para el instrumento
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representa una proporcion de estos, se de medicidon del nivel Propésito del
determiné que el planteamiento de la Proyecto 75-23; aunado a lo cual, se
meta en “100%” no es adecuado. sugiere que, en el planteamiento de los
Asimismo, el avance registrado en 2020 de  valores esperados, se revisen los factores
4597 estuvo por debajo del umbral internosy externos que en afios anteriores
esperado; en 2021 la meta se cumplid al  afectaron sus resultados, de forma que se
100%, mientras que en 2022 nuevamente  minimicen dichos riesgos.
se registré un logro por debajo de los
esperado que ascendié al 69.19%.
ITIFE:
ITIFE: Sobre la linea base del indicador de nivel
2.4 Avance  Se identificd que el valor de la linea base, Propdsito del Proyecto 75-23, se sugiere
de correspondiente al afo 2017 no fue actualizar el ano de referencia a 2022 y
16 indicadores  congruente con la unidad de medida del considerar establecer un valor consistente

y andlisis de

indicador de nivel Propdsito del Proyecto

con la unidad de medida de dicho

metas 75-23, ya que este fue planteado como instrumento de medicién, vislumbrando
numero absoluto (361). ademas la proyeccion de metas de corto y
mediano plazo.
ITIFE:
ITIFE: Se sugiere actualizar la linea base del
L ) o indicador del Componente 1 del Proyecto
2.4 Avance  Sj bien en 2022 la linea base del indicador )
75-23, considerando como punto de
de del Componente 1 del Proyecto 75-23 . L .
o L partida el ejercicio fiscal 2022, afio en el
17 indicadores  correspondié a 2019 y el valor planteado ) - o
. . ] que dicho instrumento de medicién fue
y analisis de  fue congruente con la unidad de medida, . -
. . modificado y que coincide con Ila
metas este no se reflej6 como punto de partida | °.
L implementacion del nuevo modelo de
para plantear las metas del ejercicio 2022. ) )
gobierno correspondiente a la
administracién 2021-2027.
ITIFE: ITIFE:
El planteamiento de las metas del Se recomienda disefar metas retadoras
indicador del Componente 1 del Proyecto pero factibles de ser alcanzadas cuyos
75-23, en el periodo 2020-2022, no fue valores sean consistentes con la linea base
congruente con el sentido del instrumento  y sentido del indicador del Componente 1
2.4 Avance de medicién, con su linea base, ni con su  Proyecto 75-23 (si se mantienen en la
de método de calculo; aunado a lo cual en apertura 2024), asimismo, se sugiere evitar
18 indicadores 2020 y 2022 se registré un cumplimiento  plantear metas del 100% cuando el
y andlisis de  muy bajo respecto del valor esperado numerador represente solo una

metas (58.34% en el Ultimo ano). proporcién del denominador, aunado a lo
Lo anterior se concluyé que se debié al cual, en el planteamiento de cada valor,
disefio de las metas, toda vez que se deberdn considerarse los factores internos
verifico que, el ITIFE cumplié en tiempoy Y externos que en afos anteriores
forma con la entrega de los proyectos de afectaron sus resultados, de forma que se
mantenimiento y rehabilitacién en los Minimicen dichos riesgos.
| FAM 2022 20
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periodo 2020-2022, no mostrd

21

No. Tema Hallazgo Recomendacion
planteles de educacion basica
programados.
ITIFE:
ITIFE:
3 . Si el indicador del Componente 2 del
2.4 Avance  Para 2022 la linea base del indicador del .
.. Proyecto 75-23 se mantienen la apertura
de Componente 2 correspondié a 2019 y el . . ;
- 2024, se sugiere actualizar la linea base del
indicadores  valor planteado fue congruente con la = N ~
. ) . indicador al ejercicio fiscal 2022, afio que
y andlisis de  unidad de medida, no obstante, este no se , - . L.
L . ademas coincide con la implementaciéon
metas reflej6 como punto de partida para ) )
del modelo de gobierno correspondiente a
plantear las metas de 2022. . -
la administracién 2021-2027.
ITIFE: ITIFE:
Las metas del indicador del Componente Se recomienda que para el indicador del
2 del Proyecto 75-23, en el periodo 2020- Componente 2 del Proyecto 75-23 (si se
2022, no mostraron consistencia con el mantienen en la apertura 2024) se
sentido de dicho instrumento de establezcan metas retadoras pero factibles
2 4 Avance medicién, con su linea base, ni con su de ser alcanzadas cuyos valores sean
’ de método de célculo. Asimismo, en los afios  consistentes con la linea base y sentido del
indicadores del mismo periodo, las metas registraron indicador. Aunado a esto, se sugiere evitar
y analisis de un nivel de avance muy por debajo de lo  plantear metas del 100% cuando el
metas esperado, lo cual en general se debié al numerador represente solo una
disefio de las metas, toda vez que se proporcidon del denominador, asimismo,
verificd que, el ITIFE cumplié en tiempoy en la estimacién de cada valor, deberan
forma con la entrega de los proyectos de considerarse los factores internos y
mantenimiento y rehabilitaciéon en los externos que en aflos anteriores afectaron
planteles de educacion basica sus resultados, de forma gque se minimicen
programados. dichos riesgos.
ITIFE:
Toda vez que el indicador del
ITIFE: Componente 3 del Proyecto 75-23 se
En 2022 la linea base del indicador del mantenga en la apertura programatica
2.4 Avance  Componente 3 correspondié a 2019, sin 2024, se recomienda actualizar la linea
de embargo, el valor planteado no guardd base del indicador al ejercicio fiscal 2022,
indicadores  consistencia con la unidad de medida; afio que ademas coincide con la
y anadlisis de  aunado a lo cual, este no se reflejo6 como implementacién del modelo de gobierno
metas punto de partida para plantear las metas correspondiente a la administracién 2021-
de 2022, obedeciendo al sentido 2027, asimismo, se sugiere establecer un
ascendente del indicador. valor que guarde congruencia con la
unidad de medida de dicho instrumento
de medicién (Porcentaje).
ITIFE: ITIFE:
2.4 Avance o o . o
de El disefio de las metas del indicador del Si el indicador del Componente 3 del
- Componente 3 del Proyecto 75-23, en el Proyecto 75-23 se mantiene en 2024, se
indicadores

recomienda establecer metas retadoras
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|

No. Tema
y andlisis de
metas

2.4 Avance

de
23 indicadores
y analisis de

metas
251
24 Efectos
atribuibles
FAM 2022

Hallazgo
consistencia con el sentido de dicho
instrumento de medicion, con su linea
base, ni con su método de célculo. Aunado
a dicha situacién, en los arfos del mismo
periodo, las metas registraron un nivel de
avance bajo en comparacién con lo
esperado, lo cual se concluyd, se debid al
disefio de las metas y no a la falta de
resultados, toda vez que se observé que el
ITIFE cumplié en tiempo y forma con la
entrega de los proyectos de equipamiento
en los planteles de educacidn basica

programados.

ITIFE:

A pesar de contar con antecedentes de
evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos
del FAM-IE en
debilidades en cuanto a la especificidad y
completitud de los medios de verificacion

la Entidad, mostraron

de sus instrumentos de medicion.

ITIFE:

De conformidad con las evidencias
documentales proporcionadas por el ITIFE,
el FAM cuenta con antecedentes de
evaluacién, sin embargo, el andlisis y
realizado

TdR

valoraciéon del Fondo se ha

mediante la  aplicacion de

correspondientes al ambito de
desempenfo, disefio, consistencia vy
resultados, procesos e indicadores, asi

como otras variantes relacionadas con
estas (es decir de tipo especifico), pero no
ha sido sujeto a una metodologia de
impacto.

22

Recomendacion
pero factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean congruentes con la linea base
y sentido del indicador, evitando por ello,
plantear metas del 100% cuando el
numerador represente
proporciéon  del denominador. En la
estimacion de metas también se sugiere
tomar internos y
externos que en afos anteriores afectaron
sus resultados, de forma que se minimicen
dichos riesgos, asi como considerar los
recursos y el tiempo disponible para la
ejecucion de las acciones que permitiran

su cabal cumplimiento.

solo una

de cuenta factores

ITIFE:

Garantizar que, en funciéon de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
objetivos  de Fin,
Componentes y Actividades de la MIR, se
disefien y/o establezcan indicadores que

nivel proposito,

sean temadticamente pertinentes vy
cumplan con las caracteristicas de
claridad, relevancia, economia,

monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informaciéon Util
sobre la del del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

medicién avance

ITIFE:

Tomando en cuenta que los Proyectos a
través de los cuales se han ejercido los
recursos del FAM-IE en el estado de
Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en
su estructura analitica y disefio de la MIR,
se sugiere no someterlos a una evaluacion
de impacto en los procesos de evaluaciéon
que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional, se sugiere considerar
que, en ejercicios posteriores, el FAM-IE
Basica sea sujeto a evaluaciones de
‘Resultados” en cuya metodologia se
considere el andlisis de su gestion y

operacion, la generacién de informacién y
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No. Tema Hallazgo Recomendacion
rendicién de cuentas; asi como su
orientaciony medicion de resultados.
ITIFE-USET:
Ya que la USET interviene en la planeacién
y programacion de las obras y/o proyectos
del FAM - |Infraestructura Educativa,
mientras que la ejecucién de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente
recomendacion que se considerd, requiere
ITIFE-USET: - R
accién conjunta
En el Diagndstico o S|tuac'|<'>n deseada fj,el Actualizar el Diagnéstico o Formato de
Proyect'o 75_2'3 ho sedeﬁnl(? ala poblacion Situacion Deseada del Proyecto mediante
potenufal,'objetlvo'o atendida y.tampoco el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE
se precisé una unidad de medida. Cabe - . )

i e Basico en la entidad, considerando
mencionar que tampoco se cuantifico a la establecer de forma puntual la definicion
poblacidn objetivo. . L. o

cuantificacion y caracterizacion de las
3‘.1 » Aunado a lo anterior, se observd que el poplaciones potencial. objetivo y atendida.
25 Definicion documento ‘Diagnéstico del Componente L teri ; d s el
o o anterior, tomando en cuenta
de de Infraestructura Educativa’ generado por )
poblaciones |3 USET, no define de manera puntual la Diagnéstico  del  Componente  de
poblacién atendida, pero se deduce que Infraestructura Educativa” generado por la
son los planteles de Educacion Basicay USET. ¥ la Guia operativa para la
Normal con entrega de proyectos de construccion equipamiento y
construcciéon rehabilitacion y rehabilitacién de INFE de Educacion
mantenimiento mobiliario y Basica vigente; aunado a lo cual se sugiere
equipamiento  escolar, entre  otros tomar como referencia la estructura del

apartado 4.4 de la Guia de aspectos a
para del
diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion o con
cambios

considerados para el FAM-IE.

considerar la elaboracidn

sustanciales que propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federacion,

emitida por el CONEVAL y la SHCP.

ITIFE-USET: ITIFE-USET:

Si bien durante el proceso de evaluacién Ya que la USET interviene en la planeacion

del FAM, a nivel estatal se identificd la
del del
Componente de Infraestructura Educativa’

existencia ‘Diagnostico

generado por la USET; el Manual de
procedimientos para la integracion de
planteles de Educacién Basica en el
Programa General de Obra de la Secretaria
de Educaciéon Publica del Estado y Unidad

de Servicios Educativos del Estado de

y programacién de las obras y/o proyectos
del FAM - Educativa,
mientras que la ejecucidn de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente
recomendacion gque se considerd, requiere
accidn conjunta:

Infraestructura

Formalizar una estrategia de cobertura y
focalizacion en apego a
técnico-metodoldgicos

los manuales
existentes

23
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No. Tema Hallazgo Recomendacion

Tlaxcala’; asi como el ‘Manual de procesos (emitidos por la USET y por el ITIFE en

y procedimientos del componente apego a sus atribuciones), asi como a los

Infraestructura Educativa Nivel Basico’ del lineamientosy guias operativas de caracter

ITIFE; no se encontré una estrategia de federal aplicables para la ejecucidon del

cobertura y focalizacién documentada del FAM-IE Basica.

FAM-IE Basica. En el caso de la estrategia de cobertura, se
sugiere considerar el porcentaje de la
poblacién objetivo que se pretende
beneficiar en el corto, mediano y largo
plazo: mientras que, la estrategia de
focalizacién debe permitir conocer en qué
medida los recursos disponibles se
concentrardn en la poblacion objetivo en
el tiempo.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacién
y programacién de las obras y/o proyectos
del FAM - |Infraestructura Educativa,
mientras que la ejecucidn de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente

ITIFE-USET: recomendacion que se considerod, requiere

Se observd que en el ‘Diagndstico del accién conjunta:

315 Componente de Infraestructura Educativa’  se  sugiere que, para la apertura
27 Anglisisde  generado por la USET, no se definié de programatica 2024, se  actualice el
Cobertura manera puntual a la poblacion atendida,y  ‘Diagnéstico del  Componente  de
tampoco se establecio la fecha de |nfraestructura Educativa’ considerando la
actualizacion de dicho documento. definicién cuantificacion y caracterizacién
de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida del FAM-IE. Asimismo, sefalar en
dicho documento la frecuencia de
actualizacion de la cuantificacién de cada
concepto poblacional y del documento

general.

ITIFE: ITIFE:

. Con el propdsito de fortalecer la

Durante el proceso de evaluacién, en la ] o .

.. . transparencia del FAM-IE Basico, se sugiere
Otros pagina oficial de Internet del ITIFE . L .
L publicar en la pagina oficial de Internet del
referentes a (http://itifegob.mx/) no se encontraron . o

28 transparenci  publicados los convenios de colaboracién ITIFE (http://itife.gobmx/) lo siguiente:

ayrendicion  relativos a la aplicacién de los recursos Programa General de Obra 2022.
decuentas  gerivados del FAM con el COBATy CEQyTE —  Convenio de  coordinacion y
del ejercicio fiscal 2022, entre otros colaboracion para la potenciacién de
documentos de caracter publico. recursos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples  celebrado  entre las

| FAM 2022 24
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autoridades federales y estatales
correspondientes.
- Convenios de colaboracién con el

COBAT y CECyTE del ejercicio fiscal

2022.

- Manual de procesos y
procedimientos del Componente de
Infraestructura Educativa Nivel
Basico.

Ademas de habilitar y actualizar el

apartado  ‘Fondo de  Aportaciones

Multiples (FAMY) de su pagina de internet.

Hallazgos y recomendaciones para el FAM-IE Media Superior /

COBAT

Hallazgos y recomendaciones | FAM-IE Media Superior / COBAT

23
Indicadores
1 de
resultados y
de gestion

Se observd que en el ultimo afo el objetivo de
nivel Fin del Proyecto 127-3] fue planteadoen
apego a los criterios sefialados en por la MML
y en el Manual de Planeacidon y seguimiento
emitido por la CGPl, sin embrago,
considerando el objetivo del 1008. FAM-IE
Media Superior y Superior, se identificaron
oportunidades de mejora en cuanto a la
orientacion de su planteamiento.

Se sugiere que en gjercicios posteriores se
considere como resumen narrativo del nivel Fin
del Proyecto 127-33, la siguiente propuesta:
“Contribuir a que el proceso de ensenanza-
aprendizaje de la poblacion estudiantil de
educacion Media Superior se desarrolle en
condiciones de dignidad, seguridad y bienestar,
mediante el fortalecimiento de la infraestructura
fisica educativa’.

23
Indicadores
2 de
resultados y
de gestién

Si bien el indicador “Tasa de absorciéon de
Educacién Media Superior”, establecido para
el nivel Fin del Proyecto 127-3J, proviene de
una fuente externa y este cumple con las
para objetivo
estratégico, no se considerd relevante, ya que

caracteristicas medir un
no se relacioné de forma directa con algun
aspecto fundamental del Fin, tal como fue
planteado en 2022.

Se sugiere que, de considerar la propuesta para
mejorar el resumen narrativo del nivel Fin del
Proyecto 127-3J en ejercicios posteriores, se opte
por utilizar un indicador de cobertura, por
ejemplo: “Tasa bruta de cobertura de Educacion
Media Superior en el estado de Tlaxcala
{(modalidad escolarizada)”.

23
Indicadores

3 de
resultados y
de gestion

En el método de célculo del indicador de
nivel Fin del Proyecto 127-3], se identificaron
debilidades, ya que no se especificaron las
variables de la férmula para ser calculado o,
en su caso, al ser un indicador externo, se
sefiald su origen.

Se recomienda que, a pesar de que el indicador
de nivel Fin del Proyecto 127-3] sea externo, y si
este se mantiene en egjercicios posteriores se
agregue en el método de célculo la férmula
general para estimarlo o, en su caso, agregar que
se trata de un “Porcentgje retomado de los
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No. Tema Hallazgo Recomendacién
indicadores de estadistica educativa de Tlaxcala,
SEP, Ciclo escolar 2022-2023 (o el ciclo que
correspondal.
Se recomienda que, en los medios de verificacion
del nivel Fin del Proyecto 127-3] o mediante el
, e - cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media
Los medios de verificacion del indicador de i s .
. Superior en la apertura programatica 2024, se
23 Fin del Proyecto 127-3J, mostraron | e
. . . incluyan como minimo el nombre completo del
Indicadores  debilidades ya que no se especificaron de . L
. ., documento que sustenta la informacién; nombre
4 de forma detallada las fuentes de informacion, X . o
. . L . de la instancia que lo genera; periodicidad con la
resultadosy  situacidon que incidid en la claridad y .
L, . . . . que se actualiza los datos; y la ruta de acceso para
de gestion monitoreabilidad de dicho instrumento de K ) .
edicis consultar la informacién correspondiente, lo
medicion. ) . A )
anterior con el propdsito de garantizar la claridad,
especificidad y suficiencia de cada fuente de
informacion.
Se sugiere que, en ejercicios posteriores la
Nota. Se debe considerar que en 2020 el Proyecto se denomind redaccién del resumen narrativo de nivel
“Fondo de Aportacién Mlltiple 2021 para Educacién Media s . . o
Superior COBAT; nombre que se mantuvo en 2021 pero con la Propdsito se ajuste considerando la sigulente
clave 110-32 y que en 2022 se madificd para identificarse como propuesta: “Planteles del Colegio de Bachilleres
127-3]. Fondo de Aportaciones Mditiples 2022 - Infraestructura .
)3 de Educacion Media Superior. del Estado de Tlaxcala que son beneficiados con
Indicadores € observé que el resumen narrativo del nivel recursos del FAM incrementan su matricula’,

5 de Propésito del Proyecto 127-3] se mantuvo sin Lo anterior, considerando que, si bien para el
resultados y cambios en 2020 y 2021, no obstante, la  Proyecto 127-3] la poblacion objetivo son los
de gestién sintaxis de dicho objetivo presentd planteles del COBAT que reciben recursos del

oportunidades de mejora ya que no fue FAM, pero el fin ultimo es contribuir a generar
redactado como una “situacidén alcanzada® €ntornos favorables para el éptimo desarrollo
que se espera ocurrird como resultado de los  Proceso de ensefianza aprendizaje de la
Componentes. poblaciéon estudiantii de Educaciéon Media
Superior.
Para el indicador de nivel Propdsito del Proyecto
Referente al nombre del indicador del nivel 137-3J, se recomienda ajustar su denominacién
Propésito del Proyecto 137-3J, también se de manera que esta refleje de forma clara y
23 identificaron debilidades, toda vez que este  directa lo que pretende medir, por lo que, en caso
Indi ‘d no se relaciona de forma directa con el de optar por un indicador de cobertura, se
ndicadores - s . . ; ;
& q objetivo de la medicién en ese nivelde laMIR;  propone: “Porcentaje de Planteles del Colegio de
e S . . S .
ltad asimismo, el método de célculo del indicador  Bachilleres del Estado de Tlaxcala que son
resultados ) S .
q y y en comento refleja una relacién simple que  beneficiados con recursos del FAM que
e gestion ) ) ) . P :

9 mide lo ‘“cumplido respecto de lo incrementan su matricula’. Aunado a lo anterior,
programado”, por lo cual no se consideré se recomienda que en el denominador del
estratégico. método de célculo se considere al “Total de

planteles del Colegio de Bachilleres en el estado”.
. e - Se recomienda que, si en gjercicios posteriores se
23 En los medios de verificacién del indicador de . | a dios d ! i p 5alad
. mantienen los medios de verificacion sefialados
Indicadores  nivel Propdsito del Proyecto 137-31 no se - ] .
7 de especifics el tipo de “carpetas de evidencias” para el indicador de nivel Propdsito del Proyecto
137-3], se priorice la claridad, especificidad
resultadosy  en las que se encuentran plasmados los datos ficienci dIO da fuente de inf pe” Y
-, suficiencia de cada fuente de informacion que se
de gestién de las variables del indicador, aunado a lo cual ; ) ) iy N
menciona en los medios de verificacion, para lo
| FAM 2022 26
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No. Tema Hallazgo Recomendacion
no se senald el aro o la frecuencia con la que  cual es necesario, en este caso, incluir el tipo de
se generan dichas fuentes de informacidn. “carpetas de evidencias” en las que se encuentran
plasmados los datos de las variables del indicador,
asi como la frecuencia con la que se generan
dichos documentos.
23 La redaccién del resumen narrativo del nivel Se recomienda que en el resumen narrativo del
Indicadores Componente 1 del Proyecto 127-3]J mostré Componente 1 del Proyecto 127-3J en la apertura
s de debilidades ya que su sintaxis no se apegd a programatica 2024, se considere la siguiente
los criterios de la MML y los sefialados en el propuesta para su redaccién: “Proyectos FAM de
resultados y ) L. e . .
de gestion Manual de Planeacién y Programacidn mobiliario y equipo en planteles del Colegio de
emitido por la CGPI. Bachilleres del Estado de Tlaxcala entregados’.
Considerando el concepto especifico de
“mobiliario y equipo para laboratorios” dentro del
resumen narrativo del Componente 1 del
Debido a que el objetivo de nivel Proyecto 127-3], se sugiere disefar un indicador
Componente del Proyecto 127-3J, tal como que mida la “Tasa de variacion de planteles del
estd redactado hace referencia al equipo y Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
23 mobiliario de laboratorio con el que son beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y
Indicadores beneficiados los planteles del COBAT, y no  equipo para laboratorio en el periodo’, para lo cual
9 de solo a los proyectos autorizados, se determind a su vez, se propone el siguiente método de
resultadosy que el indicador no es pertinente calculo: [(Total de planteles del Colegio de
de gestién temdticamente. Aunado a lo cual, se Bachilleres del Estado de Tlaxcala beneficiados
identificé que, tanto el resumen narrativo con Proyectos FAM de mobiliario y equipo para
como el indicador, son similares al laboratorio en el periodo t/Total de planteles del
establecido a nivel Propdsito. Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y
equipo para laboratorio en el periodo t-1) -1]
*100".
Nota. Se debe considerar que en 2020 el Proyecto se denomind
“Fondo de Aportacién MUtiple 2021 para Educacion Media
Superior COBAT" nombre que se mantuvo en 2021 pero con la
clave 110-32: y que en 2022 se madificd para identificarse como
127-3]. Fondo de Aportaciones Mdltiples 2022 - Infraestructura Sien la apertura programa’tica se mantienen los
de Educacion Medi Superior. medios de verificacion sefialados parael indicador
Se identificaron debilidades en cuanto a la  yo| el Componente del Proyecto 127-31, se
suficiencia, claridad y especificidad de los sugiere mejorar su claridad, especificidad
23 medios de verificacion del indicador del nivel ¢ ficiencia, incluyendo en dicho apartado lo
Indicadores ~ Componente del Proyecto 110-32 de 2021y gjgyiente: el "Programa General de Obra” emitido
10 de 127-3) de 2022, ya que las fuentes de 5nyalmente por la USET a través de la Direccidn
resultadosy  referencia carecieron de datos sobre su 4o planeacién Educativa, y el Departamento de
de gestion  frecuencia de generacion, del nombre de la  pianeacién e  Infraestructura;  “Carpetas  de

Unidad Administrativa a la cual se encuentran
adscritas la Subdireccién y el Departamento
mencionados, asi como del tipo de carpetas
de evidencias mencionadas; elementos que
inciden en su factibilidad técnica, nivel de
monitoreabilidad y  confiabilidad  del
indicador.

evidencias de los proyectos financiados con
recursos del FAM” (por ejemplo) actualizadas
mensual, trimestral, semestral o anualmente; y
afo de consulta 2024.

27
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No. Tema Hallazgo Recomendacién
Sobre la sintaxis del resumen narrativo de las . .
L Si las Actividades 1.1 y 1.2 del Proyecto 127-3J se
Actividades 1.1 y 1.2, del Proyecto 127-3] se . -
. . mantienen en la apertura programatica 2024, se
23 observaron oportunidades de mejora ya que . . L
) X . o recomienda considerar las siguientes estructuras:
Indicadores  esta no se apegd a lo sefalado por los criterios L I .
n q de la MML '™ | de Pl . Al.1 Adquisicion de mobiliario y equipo para
e e la en el Manual de Planeacion . .
. y . y planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de
resultadosy  Programacion emitido por la CGPI, es decir V. L
. . L ) Tlaxcala”, “Al1.2 Aprobacion de proyectos de
de gestion que su redaccién no siguid la formula: ) . e
Sustanti derivad g b equipamiento y mobiliario para planteles del
ustantivo erivado e un verbo + . .
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala’.
Complemento.
Para las Actividades 1.1y 1.2 del Proyecto 127-3]
se sugiere considerar los siguientes indicadores:
— Nombre: A1.1- “Porcentaje de recursos del
FAM-IE Media Superior asignados al Colegio de
Bachilleres del Estado de Tlaxcala que fueron
ejercidos en la adquisicion de mobiliario y
equipo de laboratorio en el periodo”; método
de célculo: “(Monto total de los recursos del
Los indicadores de las Actividades 1.1y 1.2 del FAM-IE Media Superior ejercidos por el COBAT
Proyecto 127-3J presentaron oportunidad de en la adquisicion de mobiliario y equipo de
23 fortalecer la informacién que aportan a la laboratorio en el periodo t / Monto total de los
Indicadores  medicién de los objetivos en esos niveles de recursos del FAM-IE Media Superior asignados
12 de la MIR, toda vez que se considere un método al COBAT en el periodo t) * 100",
resultadosy  de calculo distinto que refleje el porcentaje  _ Nombre: Al.2-Porcentaje de proyectos de
de gestién logrado en cada rubro, respecto de una equipamiento y mobiliario aprobados con
muestra diferente y mas grande que solo lo FAM-IE Media Superior para el Colegio de
programado en el periodo. Bachilleres del estado de Tlaxcala”; método de
calculo: “(NUmero de proyectos aprobados
para el Colegio de Bachilleres del estado de
Tlaxcala en la categoria de equipamiento y
mobiliario para ser financiados por el FAM-IE
Media Superior/ Total de proyectos solicitados
en la categoria de equipamiento y mobiliario
en educacion Media Superior en el estado de
Tlaxcala) * 100
) L Se sugiere revisar y mejorar el método de calculo
El valor de la linea base no coincide con la T 8 L
2.4 Avance . . o . del indicador de nivel Propdsito del Proyecto 127-
unidad de medida del indicador de nivel . ) . .
de . o 33y, con base en dichos ajustes, actualizar la linea
L Propésito del Proyecto 127-3J; asimismo, se , . L
13 indicadores y i . S base, asi como el sentido del indicador, elementos
L planteé en su Ficha Técnica como . .
analisis de . ) . que una vez fortalecidos aportaran a cumplir las
ascendente”, no obstante, se ha reflejado un L . . R . .
metas ; L. ) caracteristicas “Monitoreable” y “adecuado” de
comportamiento mas bien “regular”. . i o,
dicho instrumento de medicion.
Garantizar que, en funcién de los ajustes que se
2.4 Avance A pesar de contar con antecedentes de ) d y 4
-, L realicen al Proyecto en la apertura 2024, en
de evaluacion de indicadores, los Proyectos . o .
S . . cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel
14 indicadoresy  mediante los cuales se ejercen los recursos . o o
P . g ) Fin, propdsito, Componentes y Actividades de la
analisis de del FAM-IE Media Superior en la entidad, o T
. MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que
metas mostraron debilidades en cuanto a la o X
sean tematicamente pertinentes y cumplan con
| FAM 2022
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No. Tema Hallazgo Recomendacion
especificidad y completitud de los mediosde las caracteristicas de claridad, relevancia,
verificacion de sus instrumentos de medicién.  economia, monitoreabilidad y adecuacién, de
forma que permiten aportar informacién (til
sobre la medicién del avance del cumplimiento
de sus objetivos y metas.
Tomando en cuenta que los Proyectos a través de
‘ dad I o los cuales se han egjercido los recursos del FAM-IE
De conformida con as evidencias .
d : o I en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023,
ocumentales proporcionadas por el COBAT, . .
I prop P q d han presentado oportunidades de mejora en su
el FAM cuenta con antecedentes e . L .
I o i B I s estructura analitica y disefio de la MIR, se sugiere
evaluaciéon, sin  embargo, el analisis . .
| - del d 9 h i dy no someterlos a una evaluacién de impacto en los
valoracién del Fondo se ha realizado .
‘ ’ | I B iy procesos de evaluacién que se desarrollen en el
2.5.1 Efectos  mediante a aplicacion e TdR
15 o . p ) - corto plazo.
atribuibles correspondientes al ambito de desemperio, b dicional ond
o . . e manera adicional, se recomienda que, en
disefio, consistencia y resultados, procesos e R ) ) a )
indicadores  asi como otras variantes SIercicios posteriores, el FAM-IE Media Superior
relacionada’s con estas (es decir de tipo sea sujeto a evaluaciones de “Resultados” en cuya
especificol, pero no ha sido sujeto a una metodologia se considere el andlisis de su gestién
metodoloéfa de impacto y operacidn, la generacidén de informacién y
) rendicién de cuentas; asi como su orientacion y
medicién de resultados.
Actualizar el Diagnéstico o Formato de Situacion
Deseada del Proyecto mediante el cual se ejerzan
los recursos del FAM-IE Media Superior con cargo
al presupuesto del COBAT, considerando
establecer de forma puntual la definicién,
cuantificacién y  caracterizacion de  las
poblaciones potencial, objetivo y atendida.
21 Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia operativa
Deﬁr;icién En el Diagnodstico o situacién deseada del para la construccion, equipamiento y
16 de Proyecto 127-33 no se definié o cuantificdala  rehabilitacién de INFE de Educacidn Media

poblaciones

poblacién potencial, objetivo y atendida.

Superior (FAM regular)’ vigente; aunado a lo cual
se sugiere tomar como referencia la estructura del
apartado 4.4 de la Guia de aspectos a considerar
para la elaboracién del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creaciéon o
con cambios sustanciales que propongan incluir
en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacidn, emitida por el CONEVAL
y la SHCP.
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No. Tema Hallazgo Recomendacién
Formalizar una estrategia de cobertura vy
focalizacién en apego a los manuales técnico-
metodoldgicos existentes de indole estatal, asi
. como a los lineamientos y guias operativas de
Durante el proceso de evaluacién del FAM, y . . . .
q J s inf o ionad caracter federal aplicables para la ejecucion del
e acuerdo con la informacién proporcionada . .
e ) T prop A FAM-IE Media Superior.
17 3.15 Analisis  por el COBAT, no se identificé una estrategia | del ad b )
de Cobertura de cobertura o focalizacién del Proyecto Ene.caso © aestrategla ¢ co ertur.a:sesuAgleire
. Lo considerar el porcentaje de la poblacién objetivo
mediante el cual se ejercieron los recursos del ) ;
Fondo que se pretende beneficiar en el corto, medianoy
' largo plazo: mientras que, la estrategia de
focalizacién debe permitir conocer en qué
medida los recursos disponibles se concentraran
en la poblacién objetivo en el tiempo.
Para fortalecer la transparencia de los recursos del
Durante el proceso de evaluacion, en la FAM-IE Media Superior y en apego a lo sefialado
pagina oficial del COBAT en el articulo 63 de la LTAIPT, se recomienda
Otros (httpy//cobatlaxcalaedu.mx/COBAT/transpare  actualizar el contenido de la pagina oficial del
referentes a ncia/lnformacionPO.html) no se encontré COBAT
18 transoarenci publicado el Convenio de colaboracion (http//cobatlaxcala.edu.mx/COBAT/transparencia
A re?dicién relativo a la aplicacién de los recursos /InformacionPO.html), incluyendo el Convenio de
c;/e cuentas derivados del Fondo de Aportaciones colaboracién relativo a la aplicacion de los
Multiples (FAM) 2022, ni los documentos recursos derivados del Fondo de Aportaciones
programaticos del Proyecto 127-3J vigentes Mdltiples (FAM) y los documentos programaticos
enel 2022 de los Proyectos estatales vigentes en el 2022 y
2023,
. Se recomienda elaborar y/o en su caso publicar (si
Durante el proceso de evaluacién del FAM, no ) v/ . P A,(
. I . ya existe) los procesos sustantivos sobre la gestion,
se identificé un manual de procedimientos o ai ot | . .
. jagndstico, aneacion, rogramacion,
Otros procesos especificos del COBAT referentes a 9 . P . preg L
. . o L, elaboracion  de los expedientes técnicos,
referentes a la gestion, diagndstico, planeacién, . . .
) o L. ejecucién y supervision de los proyectos
19 transparenci  programacion, elaboracién de los ) _ ]
. . o . . . financiados con recursos del FAM-IE Media
ay rendicién  expedientes técnicos, ejecucidn y supervision ] )
. - Superior que son asignados al COBAT; en los que,
de cuentas de los proyectos financiados con recursos del , . . ;
. . ) ademas se especifique la  coordinacion
FAM-IE Media Superior que le son asignados | .
. e interinstitucional con la USET, el ITIFE, la SPF y
a dicha institucion. . . -
otras instancias estatales participantes.
| FAM 2022 30
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23
Indicadores

1 de
resultados y
de gestidon

A pesar de contar con la sintaxis correcta
de acuerdo con la MML, se determind que
el planteamiento del objetivo de nivel Fin
del Proyecto 72-20, mostré que su
vinculacién con el objetivo de la MIR
federal del FAM-IE Media Superior y
Superior no es directa, derivado de lo cual,
presentd oportunidades para mejorar su
pertinencia tematica.

Se recomienda que si en la apertura 2024
se da continuidad al Proyecto 72-20, se
considere como resumen narrativo del
nivel  Fin, la siguiente  propuesta:
“Contribuir a generar entornos favorables
para el proceso de ensefianza-aprendizaje
de la poblacion estudiantil de Educacion
Media Superior,

fortalecimiento de la infraestructura fisica

mediante el

educativa’.

23
Indicadores

2 de
resultados y
de gestidn

Nota. Para llevar a cabo el andlisis comparativo de los
indicadores correspondientes a los Proyectos mediante los
cuales se ejercieron los recursos del FAM-IE Media Superior a
cargo del CECyTE, se retomé el Proyecto 11436, FAM
Infraestructura Media Superior y Superior vigente en 2022; el
cual en 2022 cambida la clave 72-20. FAM Infraestructura Media
Superior y Superior.

debilidades en la
definicion del indicador de Fin que fue
utilizado tanto en 2021 como en 2022

Se identificaron

para el Proyecto 72-20, ya gque esta no
explica de forma claray concreta, lo que se
pretende medir con dicho instrumento.

Para el caso de los indicadores educativos
medidos y publicados por la Coordinacion
Nacional de CECyTEs, que sean utilizados
en cualquier nivel de la MIR del Proyecto
72-20 en ejercicios posteriores, se
recomienda consultar y

métodos de

retomar las
definiciones, célculo e
interpretaciones
documento metodolégico y/o normativo

de dichos instrumentos de medicién, o en

sefaladas en el

su caso, sefalar la fuente externa de la cual
se retomd el indicador.

23
Indicadores

3 de
resultados y
de gestion

En el método de célculo del indicador de
nivel Fin del Proyecto 72-20, no se agregd
la férmula correspondiente o en su caso, al
tratarse de un dato externo publicado por
la SEP, esta referencia no fue anotada.

Respecto del método de calculo del
indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20,
se sugiere agregar la férmula de dicho
instrumento de medicidén tal como se
apunta en el documento metodolégico y/o
normativo de dichos instrumentos de
medicién o en su caso, sefalar la fuente
externa de la cual se retomé el indicador
(por ejemplo, si se trata de un “porcentaje
publicado por la SEP), asi como el ciclo

escolar que corresponda.

2.3
4 Indicadores
de

Del nivel Fin del Proyecto 72-20, la linea
base que corresponde a 2017 se considerd
muy alejada de la programacién 2022 para
tomarse como punto de partida en la

De la linea base del indicador de nivel Fin
del Proyecto 72-20, se sugiere actualizarla
con los datos del ciclo escolar 2021-2022,
el cual coincide con la implementacién
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No. Tema

Hallazgo

Recomendacion

resultados y

estimacion de metas en el corto y

del modelo de gobierno de la

de gestidn mediano plazo. administracién 2021-2027 en el estado de
Tlaxcala.
Respecto a la definicion del indicador de
Una oportunidad de mejora observada . P o
o . L. nivel Propdsito del Proyecto 72-20, se
para el indicador de nivel Propdsito . i
. ) recomienda que éste contenga una breve
(Porcentaje de planteles equipados en el L .
23 ) pero clara explicaciéon de lo que dicho
. Colegio con recurso FAM) del Proyecto 72- | o .
Indicadores o, o instrumento de medicién pretende medir
20 se relaciond con su definicién, ya que o .
5 de , del objetivo al que fue asociado, por
durante 2022 en este campo se retomo el X . .
resultados 'y L . ejemplo:  “Proporcion porcentual de
., objetivo de la MIR, es decir “Los planteles
de gestidon . ] o planteles del CECYTE Tlaxcala que fueron
del Colegio de Estudios Cientificos y . .
e equipados especificamente con recursos
Tecnoldgicos del estado de Tlaxcala
. . . ; del FAM-IE, respecto del total de planteles
mejoran su equipamiento en aulas.”. . . ) .
que serdn equipados en el periodo actual”.
Se recomienda que, en ejercicios
posteriores, si el Proyecto 72-20 tiene
continuidad, se priorice la claridad,
Los medios de verificacion del indicadorde  especificidad y suficiencia de cada fuente
23 nivel Propdsito del Proyecto 72-20 de informacién que se menciona en los
Indicadores  presentaron oportunidad de ser medios de verificacion, para lo cual es
6 de fortalecidos para mejorar SUs necesario, en este caso, incluir un link que
resultadosy  monitoreabilidad, ya que el link sefalado  direcciéon de forma especifica y directa al
de gestidn solo conduce a la pagina institucional lugar en el que se aloja el documento
(general) del CECYTE. correspondiente o en su caso, sefalar la
ruta (menud a menu) que debe seguirse
para obtener los valores de las variables del
indicador.
En virtud de la propuesta de resumen
narrativo realizada para el Fin y Propésito
del Proyecto 72-20 si este tiene
continuidad en ejercicios posteriores, se
. . recomienda que el objetivo del nivel
La redaccidn del resumen narrativo del
23 . Componente 1 se redacte como:
. nivel Componente 1 del Proyecto 72-20 o )
Indicadores ] o ! ) Proyectos FAM de mobiliario y equipo en
mostré debilidades ya que su sintaxis no se .
7 de | . o planteles del CECyTE Tlaxcala entregados”.
itad apegd de forma estricta a los criterios de la
resultados i i
o estiény MML y del Manual de Planeacién y Por otro lado, si se.r.na.ntlene gl concepto
9 Programacion emitido por la CGPI. proyectos de mobiliario y equipo” dentro
del resumen narrativo del Componente
del Proyecto 72-20, se sugiere disefar un
indicador que mida la ‘Tasa de variacion
de planteles CECyTE Tlaxcala beneficiados
con proyectos FAM de mobiliario y equipo
| FAM 2022
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Hallazgo

en el periodo’, para lo cual a su vez, se
propone el siguiente método de calculo:
‘[(Total de planteles del CECyTE Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de
mobiliario y equipo en el periodo t / Total
de planteles del CECYyTE Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de
mobiliario y equipo en el periodo t-1) -1]
*100".

2.3
Indicadores

Se identificaron oportunidades de mejora
en la definicién del indicador de nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20, ya que

Se recomienda que, en ejercicios
posteriores, la definicién del indicador de

nivel Componente 1 del Proyecto 72-20,

de o contenga una breve pero clara explicacion
tal como fue planteada en el gjercicio fiscal ) ) L
resultados 'y i o de lo que dicho instrumento de medicion
B 2022, en este campo se retomo el objetivo . L
de gestion . pretende medir del objetivo al que fue
de Fin de la MIR. .
asociado.
Se sugiere que en ejercicios posteriores en
23 Los medios de verificacion del indicador los medios de verificacion del indicador
Indicadores del Componente 1 del proyecto 72-20 del Componente 1 del proyecto 72-20 se
de mostraron  claridad, especificidad y incluya el afo al cual corresponden los
resultadosy  pertinencia, sin embargo, aun presentan datos o evidencias que sirvan como
de gestién oportunidad de mejora. fuentes de referencia para calcular dicho
instrumento de medicion.
Si el Proyecto 72-20 se mantiene en la
apertura programatica 2024, se
Del Proyecto 72-20 se identificaron recomienda considerar la siguiente
inconsistencias entre el objetivo de la redaccibn para la  Actividad 1.1
Actividad 1.1 y el indicador establecido “Aprobacion de proyectos de
para medir su avance, toda vez que el equipamiento y mobiliario para planteles
53 primero hizo referencia a “proyectos FAM  del CECyTE Tlaxcala”. Asimismo, se sugiere
Indicédores de equipamiento en ejecucidon en los considerar el siguiente indicador. “A1.1-
de planteles CECyTE", mientras que en el Porcentaje de proyectos de equipamiento
resultados y nombrey método de calculo del indicador y mobiliario aprobados con FAM para los
L, se consideraron ‘proyectos FAM de planteles CECYTE Tlaxcala en el periodo”,
de gestidn

equipamiento aprobados en instituciones
de Educacion Media Superior’, situacion
que afectdé la relevancia, claridad vy
factibilidad técnica de dicho instrumento
de medicion.

asi como el método de célculo: (Numero
de proyectos aprobados para los planteles
CECyTE Tlaxcala en la categoria de
equipamiento 'y mobiliario para
financiados por el FAM-IE en el periodo t/
Total de proyectos solicitados en la
categoria de equipamiento y mobiliario en

ser
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Educacion Media Superior del estado de
Tlaxcala en el periodo t) * 100.
Bajo este contexto, se sugiere actualizar la
linea base del indicador, asi como
fortalecer la definicion del indicador del
nivel de Actividad 1.1 del Proyecto 72-20,
ya que en 2022 se retomo el objetivo de
nivel Fin de la MIR.
Garantizar que, en funciéon de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
A pesar de contar con antecedentes de objetivos de nivel Fin, propdsito,
2.4 Avance  evaluacion de indicadores, los Proyectos Componentes y Actividades de la MIR, se
de mediante los cuales se ejercen los recursos  disefien y/o establezcan indicadores que
11 indicadores  del FAM-IE en la Entidad, mostraron sean tematicamente pertinentes vy
y andlisis de  debilidades en cuanto a la especificidady cumplan con las caracteristicas de
metas completitud de los medios de verificacion  claridad, relevancia, economia,
de sus instrumentos de medicién. monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informaciéon Util
sobre la medicion del avance del
cumplimiento de sus objetivos y metas.
Tomando en cuenta que los Proyectos a
través de los cuales se han ejercido los
recursos del FAM-IE en el estado de
Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
De conformidad con las evidencias presentado oportunidades de mejora en
documentales proporcionadas por el su estructura analitica Yy diserfio de la MIR,
CECyTE. el FAM cuenta con antecedentes S€ sugiere no someterlos a una evaluacion
de evaluacién, cuya metodologia aplicada de impacto en los procesos de evaluacion
251 permitié el andlisis y valoracién del Fondo que se desarrollen en el corto plazo.
12 Efectos respecto de su desempefio, disefio, De manera adicional, se recomienda que,
atribuibles  consistencia y resultados, procesos e en ejercicios posteriores, el FAM-IE Media
indicadores, asi como otras variantes Superior sea sujeto a evaluaciones de
relacionadas con estas (es decir de tipo “Resultados” en cuya metodologia se
especifico); sin embargo, no ha sido sujeto  considere el andlisis de su gestién y
a una metodologia de impacto. operacién, la generacién de informacién y
rendicion de cuentas; asi como su
orientacién y medicién de resultados,
ademads de otros temas de analisis que
sean de interés del Ejecutor.
13 3.1 En el ‘Diagndstico o Situacidn deseada del  Actualizar el Diagndstico o Formato de
Definiciéon Proyecto’ no se definid a la poblacién Situacién Deseada del Proyecto mediante
| FAM 2022 34
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de

poblaciones

potencial, objetivo o atendida; no se sefialé
su cuantificacion, ni caracterizacién; datos
relevantes para medir el avance de la
cobertura, asi como el cumplimiento de
objetivos y metas del Proyecto 72-20.

el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE
Media entidad,
considerando establecer de forma puntual

Superior en la
la definicion cuantificacion y
caracterizacién de las poblaciones

potencial, objetivo y atendida.

Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia
operativa para la
equipamiento y rehabilitacion de INFE de
Educacidon Media Superior (FAM regular)’
vigente; aunado a lo cual se sugiere tomar

construccioén,

como referencia la estructura del apartado
4.4 de la Guia de aspectos a considerar
para la elaboracion del diagnéstico de los
programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que
propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos
de la Federacién, emitida por el CONEVAL

y la SHCP.

Durante el proceso de evaluacion, no se
identificé que el CECyTE contara con una

Formalizar una estrategia de cobertura y
focalizacion en apego a los manuales
técnico-metodologicos

indole institucional y estatal, asi como a los

existentes  de

lineamientos y guias operativas de caracter
federal aplicables para la ejecucion del
FAM-IE Media Superior.

14 An;‘i]s'ii de estrategia de cobertgra o focalizacion de  En el caso de |a estrategia de cobertura, se
Cobertura los Proyectos mediante los cuales se sugiere considerar el porcentaje de la
ejercieron o han ejercido los recursos del  poblacién objetivo que se pretende
FAM-IE que le han sido asignados. beneficiar en el corto, mediano y largo
plazo: mientras que, la estrategia de
focalizacion debe permitir conocer en qué
medida los recursos disponibles se
concentrardn en la poblacidon objetivo en
el tiempo.
Otros Durante el proceso de evaluacién del FAM, Se recomienda elaborar y/o en su caso

referentes a

15 transparenci
ay rendicion

de cuentas

no se identificd publicado un manual de
procedimientos o procesos especificos del
CECyTE
diagndstico, planeacidon, programacion,
elaboracién de los expedientes técnicos,

referentes  a la gestion,

publicar (si ya existe) los procesos
sustantivos sobre la gestidn, diagndstico,
planeacién, programacién, elaboracién de
los expedientes técnicos, ejecucidn y

supervision de los proyectos financiados
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Hallazgos y recomendaciones | FAM-IE Media Superior / CECyTE

ejecucion y supervision de los proyectos
financiados con recursos del FAM-IE Media
Superior que le son asignados a dicha
institucion.

con recursos del FAM-IE Media Superior
gue son asignados al CECYTE; en los que,
ademas se especifique la coordinacidn
interinstitucional con la USET, el ITIFE, la
SPF vy
participantes.

otras instancias  estatales

Otros
referentes a
16 transparenci
ay rendicién
de cuentas

Durante el proceso de evaluacién del FAM,
no se identificé publicado el Convenio de
colaboracion relativo a la aplicacién de los
recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre
el CECyTEy el ITIFE.

Publicar el Convenio de colaboracion
relativo a la aplicacidon de los recursos
derivados del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) 2022, entre el CECyTE y el

ITIFE.

Hallazgos y recomendaciones para el FAM-IE Superior / UATX

Hallazgos y recomendaciones | FAM-IE Superior / UATx

2.3
Indicadores
1 de
resultados y
de gestidn

El resumen narrativo de nivel Fin del
Proyecto ‘Transformacion de la
infraestructura académica de la
Universidad Auténoma de Tlaxcala”

(definido como Impulsar la educacion
superior de la region mediante el
fortalecimiento de la infraestructura

universitaria  para proporcionar una
educacion de calidad en todas sus
modalidades) se consideré adecuado ya
gue establece que el objetivo superior es
el ‘Impulso a la educacion superior, y
posterior al nexo “mediante”, se presenta la
problema procedente del

objetivo de nivel Propdsito; no obstante,

soluciéon del

con base en los criterios establecidos por
la MML y en el Manual de Planeacién y
Programacién de la CGCPl , es posible
continuar implementando mejoras.

En apego a los criterios de la MML, en el
Manual de Planeacién y Programacion de
la CGPI y con base en las observaciones
realizadas al resumen narrativo de nivel Fin
del Proyecto vigente en 2023, en ejercicios
posteriores  se
siguiente propuesta para dicho nivel de la
MIR: “Contribuir a impulsar la educacion
superior mediante el fortalecimiento de la
para
proporcionar una educacion de calidad en
todas sus modalidades’.

sugiere considerar la

infraestructura universitaria

En la propuesta anterior, se adiciona la
palabra “Contribuir’, de acuerdo con lo que
dicta la metodologia, sin embargo, se
mantiene como objetivo superior el
‘impulso a la Educacidén Superior’, que
implica, el posicionamiento de la
Universidad como la primera o mejor
opcidn entre la poblacién egresada del
nivel Medio Superiory al mismo tiempo, se
asocia al escenario de la Transformacion
“3.1 Educacion Continua con el maximo de

| FAM 2022
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No. Tema Hallazgo Recomendacion

cobertura” establecido en el Plan
Institucional de Mejoramiento Acelerado
(PIMA) 2022-2026 (UATx, 2022).

Con el objetivo de fortalecer el indicador
de nivel Fin utilizado en la MIR del

Es posible mejorar el tipo y método de
calculo del indicador de Fin, ya que si bien
la formula utilizada en el Proyecto vigente
en 2023 es correcta toda vez que implica
medir el valor relativo de un subconjunto
dentro de un universo observable, se
consideré que, en el caso de la cobertura
de la Universidad, para este nivel
estratégico de la MIR (Fin), el universo o =100

base de comparacién recomendable es la Cobertura de la Demanda a Nivel Superior
23 ( Numero de espacios disponibles par

Indicadores poblacion egresada del Nivel Medio Numero de estudiantes egresadas del nivel Medio S
Superior, la cual representa la demanda  +100

2 de . .. .
potencial de la educacién Superior, es Coberturadela UATx
resultados y (Matriculu total en las Licenciaturas ofertadas r

Proyecto vigente en 2023, a continuacion,
se presentan tres propuestas que pueden
considerarse en la apertura programatica
siguiente:

Absorcioén de la Demanda del Nivel Superior
_ (Nﬁmero de personas de primer ingreso matricu

(Numero de estudiantes egresadas dei

decir incluirlo como denominador; aunado =

de gestidn , . Poblacion estatal de 18 a 22 afios er
a lo cual podria mantenerse la variable 49
‘Numero de espacios disponibles para L.
pl P | P En la construccidn de estas propuestas se
rimer ingreso a la UATX anualmente’, ya S . B
P 9 s of de | UA'I¥ basaron en los indicadores de “Cobertura
ue esta representan la oferta de la X, B e
“ . P ) T y de “Absorcion” sefalados en el apartado
es decir la capacidad de la institucién para ., . -
. Metodologia para obtener indicadores
atender la demanda en Educacion S . )
S | | bl educativos” de los Lineamientos para la
uperior, por lo tanto, al establecer esta i N )
P P i formulacién de indicadores educativos,
variable como numerador del método de . . -
X i o emitidos por Direccion General de
calculo, dard como resultado un indicador - . e
) o, ltad Planeacién, Programacion y Estadistica
con mayor orientacion a resultados. . .
4 Educativa (SEP, 2019, pégs. 13-15y 80-81).
El objetivo de nivel Propdsito del Proyecto
“Transformacién de la infraestructura
académica de la Universidad Auténoma A fin de fortalecer el planteamiento del
de Tlaxcala denotaqu’e la construccién de resumen narrativo de nivel Propdsito
la MIIR s€ desarrf)llo ok?servando una  realizado enla MIR del Proyecto vigente en
relacion de causalidad solida entre los 2023, con base en los criterios sefialados
23 diferentes niveles de objetivos (ldgica

por la MML y en el Manual de Planeacidény
Programaciéon de la CGPI, se sugiere que
en ejercicios posteriores se considere la
siguiente propuesta:

Indicadores  vertical) eso debido a que el objetivo

3 de central del programa que es: ‘Incrementar
resultadosy el nivel de la calidad educativa’, es

de gestion  consecuencia de una serie de diversos
factores entre los que figura la categoria de

Infraestructura y  equipamiento, de

“La poblacién estudiantil de la UATx
accede a uha oferta académica de
Educacion  Superior  acreditada @y

acuerdo con el Marco General de e
competitiva’.

Referencia para los Procesos de
Acreditacién de Programas Académicos
de Tipo Superior (COPAES, 2016, pag. 36y
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No. Tema

Hallazgo

Recomendacion

23
Indicadores
4 de
resultados y
de gestidon

23
Indicadores

5 de
resultados y
de gestidn

23
Indicadores

6 de
resultados 'y
de gestidon

| FAM 2022

37), asimismo, el efecto de elevar la
calidad,

Universidad a nivel regional y por ende

es el posicionamiento de la
implica una mayor absorcion de egresados
de Nivel Medio Superior; No obstante, la
sintaxis de dicho resumen narrativo, en
apeo a lis criterios dictados por la MML,
presentd oportunidades de mejora.

Del indicador de nivel Propdsito del
Proyecto vigente en 2023, se observd
factible replantear la unidad de medida
(programa educativo), ya que este campo
Ficha del debe

corresponder con la forma en que se

de la Indicador

expresa el resultado de la aplicacion del
método de calculo.

Si en la apertura programatica 2024 se
conserva el indicador de nivel Propdsito
utilizado en la MIR vigente en 2023, se
recomienda que en la Ficha del Indicador
se considere ‘porcentaje’ como unidad de
medida, en lugar de ‘programa educativo’,
ya que este campo debe corresponder con
la forma en que se expresa el resultado de
la aplicacién del método de calculo.

El nombre del indicador de nivel Propdsito
de la MIR vigente en 2023, presenta
oportunidad de mejora de acuerdo con los
criterios de la MML y lo sefalados en el
Manual de Planeacién y Programacion de
la CGPI.

Para el nombre del indicador de nivel
Propédsito vigente en la MIR 2023, se
sugiere reemplazar la expresiéon ‘indice”
por “Porcentaje’, ya que de acuerdo con lo
establecido en la Guia para el disefio de la
MIR “el nombre debe guardar consistente
con el método de cédlculo” (SHCP, 2016,
pag. 53).

Se observd que el resumen narrativo del
Componente de la MIR vigente en 2022
(Impulsar el desarrollo de la investigacion)
se modificé para el Proyecto 2023
(Impulsar la capacidad académica)
cambio si bien se realizé con el fin de
establecer alineacién con el PIMA 2022-
2026, se determind que este objetivo,
aungue guarda una estrecha vinculacion
con dicho instrumento rector de la
planeacién de la UATx altera ligeramente
la linea de causalidad (logica vertical) que
debe imperar entre los diferentes niveles

de la MIR.

Es deseable que, a fin de conservar la
logica de causalidad existente entre los
niveles de Actividades, Propdsito y Fin
(establecida para el ejercicio fiscal 2023),
se inserte como objetivo de nivel
Componente algun objetivo que
constituya un bien o servicio generado a
partir de la realizacidén de las Actividades
(relacionadas ‘mejora en la
infraestructura académica universitaria’ y
la ‘'mejora del equipamiento académico y

de investigacion’).

con la

Por lo tanto, se sugiere que en la apertura
programatica 2024 se considere, para el
nivel Componente se considere el
siguiente

“Infraestructura académica incrementada’,

resumen narrativo:

asi como asignar algun indicador que
resuma el porcentaje de avance en la
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en los que se sugiere redactar dicho
la siguiente estructura:
“Sustantivo derivado de un verbo +

objetivo  bajo

Complemento”.

39

No. Tema Hallazgo Recomendacion
implementacion del Plan Maestro de
Construcciones (PMC), que se cita en el
apartado 36 Transformacién de la
infraestructura instalada, de los Escenarios
de transformacion del PIMA 2022-2026.
En ejercicios de programacion posteriores,
se recomienda mejorar la sintaxis del
resumen narrativo de la Actividad 1.1
El resumen narrativo de la Actividad 1.1 de  ogtaplecido en la MIR 2023 siguiendo la
la- MIR 2023 es: “Fortalecer la ggtructura “Sustantivo derivado de un
53 infraestructura académica universitaria” Al o hg + Complemento”. Lo anterior de
Indicadores respecto se observd la oportunidad de  .onformidad con lo sefialado por la MMLy
q mejorar la sintaxis de conformidad conlo o4 g Manual de Planeacién y
e .
resultados y establec'lfalo por la MMLy'en el Manual de  programacion de la CGPI, motivo por el
de gestién Planeacién y Programacion de la CCPl en 5] se sugiere reemplazar “fortalecer’ por
los que se sugiere redactar dicho objetivo o iajecimiento” v, en su caso considerar
bajo la siguiente estructura: “Sustantivo |55 acciones contempladas en el PIMA:
derivado de un verbo + Complemento”. consemnvacion mantenimiento
adecuacién, remodelacion, construccidony
ampliacién en caso de que apliquen.
En la definicion del indicador de la
Actividad 1.1 vigente en la MIR 2023, se
» L sugiere incluir que se trata del “Porcentaje
En comparacién con el ejercicio fiscal L o
o de obras académicas de mantenimiento,
2.3 2022, el nombre del indicador de la L . .
) o ) adecuacion y continuacion que fueron
Indicadores  Actividad 1.1 fue modificado en la MIR }
. o R B} autorizadas a la UATX, respecto de las
de 2023, lo que implicdé modificar el método . i
. . . programadas en el periodo’, ya que de
resultadosy de calculo quedando en dicho ano como . ;
. L, ) acuerdo con lo establecido en la Guia para
de gestidon una proporcion de las obras autorizadas s )
el disefio de la MIR ‘el nombre debe
con respecto a las obras programadas. , .
guardar consistente con el método de
calculo y con su definicion™ (SHCP, 2016,
pag. 53).
Toda vez que el resumen narrativo de la  En ejercicios de programacién posteriores,
Actividad 1.2 de la MIR 2023 se establecié se recomienda mejorar la sintaxis del
como  “Mejorar el  equipamiento resumen narrativo de la Actividad 12
23 académico 'y de investigacion’, se establecido en la MIR 2023, siguiendo la
Indica;dores observaron oportunidades de mejorar en  estructura “Sustantivo derivado de un
de su sintaxis, lo anterior de conformidad con  verbo + Complemento”. Lo anterior de
resultados y lo establecido por la MML y en el Manual conformidad con lo sefialado por la MML y
B de Planeacion y Programacion de la CGPl  en el Manual de Planeacién y
de gestidon

Programacion de la CGPI, motivo por el
cual se sugiere reemplazar “mejorar” por
“mejoramiento”y, en su caso considerar las

acciones contempladas en el PIMA:
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No. Tema

Hallazgo

Recomendacion

|

23
Indicadores

10 de
resultados y
de gestidn

2.4 Avance
de
11 indicadores
y andlisis de
metas

2.4 Avance

de
12 indicadores
y andlisis de

metas
313
13 Poblaciéon
atendida
FAM 2022

En comparacién con el ejercicio fiscal
2022, el nombre del indicador de la
Actividad 1.2 fue modificado en la MIR
2023, lo que implicé modificar el método
de célculo quedando en dicho afio como
una proporcion de las
equipamiento autorizadas con respecto a
las obras de equipamiento programadas.

obras de

mantenimiento,
adecuacién, remodelacién, construcciéon y
ampliacion en caso de que apliquen.

conservacion,

Se recomienda que en subsecuentes
ejercicios de programacién, para el
indicador de la Actividad 1.2 de la MIR
2023, se
denominacién “indice” por “porcentaje”, el
cual guarda consistencia con su método
de célculo y definicidn, tal como sefiala la
Guia para el disefio de la MIR (SHCP, 2016,
pag. 53).

considere sustituir en su

Si bien constituye una fortaleza establecer
como ‘medios de verificacion en la MIR,
fuentes externas con sitios de Internet
como referencia, es deseable que los
enlaces o links establecidos, conduzcan a
documentos, informes, o productos que
contengan los resultados de los
indicadores o de las variables involucradas

en los diferentes métodos de calculo.

Se recomienda incluir en los medios de
verificacién de los indicadores de la MIR,
con mayor precision, los enlaces o links
que conduzcan de forma directa a los
documentos, informes, o productos que
contengan los
indicadores o de las variables involucradas

resultados de los

en los diferentes métodos de célculo; lo
cual permitird mejorar la monitoreabilidad
y factibilidad técnica de los instrumentos
de medicidn de cada nivel de la MIR.

Los indicadores estratégicos y de gestion
del Proyecto Mejoramiento integral de la
calidad en educacidén superior, mostraron
relevancia, monitoreabilidad, claridad y
pertinencia tematica.

Garantizar que, en funcién de los ajustes
que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus
objetivos  de Fin,
Componentes y Actividades de la MIR, se
disefien y/o establezcan indicadores que
sean

nivel Proposito,

tematicamente  pertinentes y

cumplan con las caracteristicas de
claridad, relevancia,
monitoreabilidad y adecuacién, de forma
que permiten aportar informaciéon Util
del del

cumplimiento de sus objetivos y metas.

economia,

sobre la medicién avance

En el documento “Andlisis de la poblacion
beneficiaria del FAM 2022”, se considerd la
“metodologia para el célculo de la
poblacién  potencial vy
atendidas por la UATX", sin embargo, no se

identificé la cuantificacion histérica (en un

beneficiaria

Se sugiere que para el ejercicio fiscal 2022,
en el documento “Andlisis de la poblacién
FAM",

considere

beneficiaria del ademas de ser

actualizado, se incluir la
cuantificaciéon histérica de la poblacién
atendida en un periodo de tiempo

determinado (al menos 5 anos).
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periodo de tiempo  determinado)
correspondiente.

Publicar las Fichas Técnicas de la MIR, asi
como las ‘Fichas de Avance de Indicadory

Otros En la Pagina de Internet de la UAT Reporte de Variable de los indicadores
referentesa  https://uatx mx/fondosextraordinarios/FAM  generados por el Sistema Integral de

14 transparenci  no fue posible consultar la MIR 2022 de los  Informacion Financiera (SIF) con
ayrendicion  Proyecto mediante el cual se ejercieron los  periodicidad trimestral, semestral o anual

de cuentas recursos del FAM-IE Superior. (segun corresponda) del Proyecto 2022

mediante el cual se ejercieron los recursos
del FAM-IE Supetior.

Publicar los 4 reportes trimestrales y el
consolidado, sobre el ejercicio, destino y
resultados del FAM-IE Superior 2022,
generados a partir de los mddulos del
En la Péagina de Internet de la UAT SRFT, afin de fortalecer la transparencia de

Otros https://uatx. mx/fondosextraordinarios/FAM  dichos recursos y dar cumplimiento a los
referentes a . .

15 ¢ ~ no fue posible consultar todos los reportes  articulos 85 de la Ley Federal de
ransparenci

ay rezdicién realizados en el SRFT relacionados con el  Presupuesto y Responsabilidad

d ejercicio, destino y resultados del Fondo Hacendariay 48 de la Ley de Coordinacion
e cuentas

2022. Fiscal, asi como a lo sefalado en el

apartado VI de la Guia de conceptos y
criterios para el reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos
federales transferidos emitida por la SHCP.

En términos generales se concluyd que durante 2022 las UR realizaron una adecuada planeacion
y ejecucion de los recursos del FAM, gasto que, en apego a la normatividad aplicable al Fondo,
fue destinado a prestar apoyos de asistencia social (FAM-AS), asi como a proyectos de inversion y
equipamiento orientados al sector educativo (FAM-IE Basico, FAM-IE Media Superior y FAM-IE

Superior).

Respecto de sus resultados y productos, se constatd que los Proyectos analizados cuentan con
antigledad de operacion, asi como con antecedentes de evaluacion que técnicamente sustentan
su evolucion en el ciclo de evaluacién, no obstante, se identificdé que estos aun presentan

oportunidades cuya atencion, permitiria fortalecer la estructura, contenido y formalizacién de su
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diagnostico, asi como de la metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial,
objetivoy atendida; la ausencia en algunos casos de una estrategia de cobertura y focalizacion de
corto, medianoy largo plazo; asi como algunas debilidades en cuanto a su disefo, principalmente
relacionadas con el planteamiento de sus indicadores y la especificidad de sus medios de

verificacion.

Por otra parte, mediante el analisis de los indicadores estratégicos y de gestion de los Proyectos
evaluados, con base en las metas de cada instrumento de medicién, tal como fueron planteadas,
se concluyo que estas fueron factibles de alcanzary, la mayoria (mas del 75%) durante el periodo

2020-2022 lograron un avance del 100%.

FAM-AS / SEDIF

A nivel estatal se identificd que los recursos del FAM-AS ejercidos en 2022 por el SEDIF
representaron aproximadamente el 4879%' a través de los Proyectos 22-OM. Asistencia
alimentaria y nutricional para las familias tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitario para
poblacidén en situacion de vulnerabilidad; y 218-62. Atencién de asistencia social alimentaria a

personas en situacion de emergencia o desastre.

Al respecto, con base en lo datos presupuestarios 2022 facilitados por el SEDIF, se calculd que el
99.23% del presupuesto ejercido se destind a la partida 441. Ayudas sociales a personas; mientras
que, el 0.77% restante, se orientd a la partida 334. Servicios de capacitacion. Dicha distribucion
obedecid a lo estipulado en el apartado “Uso de los recursos” de la EIASADC vigente, en el que se
senala que el SEDIF debe priorizar la atencidn alimentariay, por lo tanto, destinar no menos del
85% de los recursos del FAM-AS a los programas alimentarios que forman parte de dicha
Estrategia; hasta un 15% a la prestacion de otros apoyos o servicios de asistencia social o a la
ejecucion del Programa de Salud y Bienestar Comunitario; y hasta un 2% para gastos de

operacion.

En este contexto, se concluyd que el SEDIF cumplié con las disposiciones normativas que regulan
al componente del FAM-AS y, en consecucion de los objetivos establecidos en los Proyectos 22-
OM, 74-22 y 218-62, los cuales a su vez se vincularon directamente con los de la EIASADC y los de

la MIR federal de dicha vertiente del FAM vigentes en 2022, destind el 59.43% del total ejercido

! El porcentaje es aproximado y se calculd con base en el total ejercido por la entidad federativa considerando los recursos del FAM-AS mas los
recursos del FAM-IE, montos que en los que se incluyeron las modificaciones presupuestarias registradas en 2022, rendimientos financieros,
devoluciones, entre otros.

| FAM 2022 42
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al programa Desayunos escolares modalidad fria; 22.76% para Asistencia Social a Personas de
Atencion Prioritaria; el 12.14% a Desayunos escolares modalidad caliente; 4.56% a la Asistencia
Social Alimentaria en los Primeros 1000 Dias; 0.34% a la Asistencia Social Alimentaria a Personas
en Situacion de Emergencia; y el 0.77% restante al Programa de Salud y Bienestar Comunitario;
mostrando una relevante contribucion al cumplimiento de los objetivos y metas del sector

correspondiente.

Por otra parte, se observd que los Proyectos mediante los cuales se ejercieron los recursos del
FAM-AS 22-OM, 74-22,y 218-62 vigentes en 2022, fueron alineados correctamente al PED 2017-
2021 mediante los objetivos, estrategias y lineas de accion del Eje 2 de dicho instrumento de
planeacién; asimismo, estuvieron vinculados al Programa Sector 2. EDUCACION Y SALUD -
Educaciéon pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y desarrollo de
competencias para el mercado laboral, en cuya planeacién, programacion, ejecucién y
cumplimiento fue considerado el SEDIF; situacion que denotd la contribucion de los Proyectos

antes referidos en el cumplimiento de los objetivos y metas estatales.

Asimismo, el SEDIF cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio, destino y resultados
del FAM-Asistencia Social en el SRFT, asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior

en apego al marco legal y normativo aplicable a los recursos federales transferidos.

Referente al ejercicio de los recursos, este concepto se considerd adecuado, ya que se alcanzd
una eficacia presupuestal del 100% y se observd que dichas aportaciones se destinaron a la
consecucion de los objetivos de cada Proyecto y en apego a la normativa aplicable en materia de

Asistencia Social.

FAM-IE Basica / ITIFE-USET

En relacion a la ejecucion de dichos recursos, es relevante apuntar que, de acuerdo con el numeral
3 del "Manual de procesos y procedimientos del componente Infraestructura Educativa Nivel
Basico”, la USET a través del Departamento de Infraestructuray Equipamiento de la Direccion de
Planeacion Educativa, es la responsable de elaborar el “Programa General de Obra” en funcion del
techo presupuestal disponible y considerando los datos histéricos de apoyos brindados, asi como

las necesidades actuales de las escuelas publicas de nivel basico en el estado de Tlaxcala.

Aunado a lo anterior, para llevar a cabo dicha tarea, el personal del Departamento en comento

realiza visitas de campo en los planteles que presentan solicitudes de infraestructura fisica
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educativa (INFE), con el objetivo de definir y seleccionar a las escuelas que seran beneficiarias de
las acciones de construccidon, mantenimiento y rehabilitacion con recursos del FAM-IE;

adicionalmente, también realiza la gestidon para que las escuelas cuenten con los servicios basicos.

Por su parte, el ITIFE de acuerdo con el Manual antes referido y, en apego a las atribuciones que
le confiere su Reglamento Interior, es la instancia responsable de ejecutar las acciones plasmadas

en el “Programa General de Obras’,

Bajo este contexto, se identificd que el ITIFE cuenta con un ‘Manual de procesosy procedimientos
del Componente de Infraestructura Educativa Nivel Basico'. Por su parte, la USET posee el ‘Manual
de procedimientos para la integracion de planteles de educacion basica en el Programa General
de Obra de la Secretaria de Educacion Publica del Estado y Unidad de Servicios Educativos del

Estado de Tlaxcala'

Lo anterior constituye una buena practica administrativa que permite guiar los procesos
sustantivos y adjetivos a cargo de cada Ejecutor, asi como también coadyuva al control interno de

cada UR.

Bajo este contexto, se calculd que el 86.06% del presupuesto total ejercido en el componente
FAM-IE, fue ejecutado por el ITIFE, en funcidén de la planeaciéon y programacion realizada por la
USET, a través del Proyecto 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado

de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2022).

Al respecto, se observd que, mediante dicho Proyectoy en apego a las disposiciones establecidas
en la “Guia operativa para la construccion, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica
de Educacion Basica”, asi como en los manuales institucionales vigentes, en 2022 el ITIFE realizd
los procesos de gestidn necesarios para la ejecucion de un total de 201 acciones de construccion,
mantenimiento, rehabilitacion y/o adquisicién de mobiliario, de las cuales se identificé que 105
correspondieron al rubro de Obra; 19 al de Aula; 1 al de Taller; 28 al de Anexosy 48 al de Espacios

Educativos.

Por otra parte, se determind que el Proyecto 75-23 fue alineado correctamente al PED 2017-2021,
a través del Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y
desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.4; Estrategias 2.4.1 y 2.4.2; Lineas
de accion 2.4.1.2y 2.4.1.4, asi como 2.4.2.1, 2.422. 24.2.3. 2.42.4 y 2.4.25, garantizando con ello

una contribucion directa al logro de las metas de orden superior,
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También se determind que el ITIFE cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio, destino
y resultados del FASM-IE Basica en el SRFT, asi como con la transparencia de dichos recursos, lo
anterior en apego al marco legal y normativo aplicable a los recursos federales transferidos por

dicho concepto.

Considerando lo anterior, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Basica fue
adecuado, ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 99.99% y se observé que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucion de los objetivos de cada proyecto de inversion (191

en total y 1 adquisicion de mobiliario).

FAM-IE Media Superior / COBAT

En el marco del ‘Convenio de colaboracion relativo a la aplicacion de los recursos derivados del
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022’ celebrado por una parte por el COBAT, y por la otra,
el ITIFE; se concluyd que el 1.53% del presupuesto ejercido en el componente FAM-IE, estuvo a
cargo del COBAT. De dicho porcentaje, de acuerdo con la informacion del “Anexos de Ejecucion”
adjunto al Oficio No. D.G./461/2022 de fecha 22 de junio de 2022 proporcionado por dicha
institucion, $1,995,803.20 pesos fueron destinados a equipamiento del laboratorio de inglés de
los Planteles 11-Panotla y 22-Texdloc, asi como para el equipamiento del laboratorio de
informatica del Plantel 13-Papalotla; mientras que, $1,267,948.00 provenientes de FAM-
Potenciado se ejercieron mediante el Capitulo 3500. Servicios de instalacion, reparacion,

mantenimiento y conservacion.

Lo anterior, en apego a la planeacion realizada y en cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas en el Proyecto 127-3]. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de

Educacion Media Superior.

Aunado a lo anterior, el Proyecto 127-3J fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacion
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para
el mercado laboral; Objetivo 2.4; Estrategia 2.4.2; y la Linea de accion 2.4.2.3 del PED 2017-2021,
denotando su contribucién a logro de las metas de orden superior relacionadas con el

equipamiento de los centros educativos para garantizar escuelas dignas en la entidad.

En cuanto al avance de las metas del indicador de Fin y Proposito del Proyecto 127-33,
establecidas por el Ejecutor en 2022, estas se cumplieron al 100%, denotando una correcta

estimacion.

45

e B




0% TLAXCALA (2 CCP1 2 PJF < ITIFE

5 A
AW IF UNA NUEVA HISTORIA . AUF gstarac Tiaxcata

Asimismo, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del
COBAT fue adecuado, ya que se alcanzé una eficacia presupuestal del 100% y se observd que
dichas aportaciones se destinaron a la consecuciéon de los objetivos de equipamiento de los

planteles del de dicha institucion.

FAM-IE Media Superior / CECYTE

Con base en el ‘Convenio de colaboracidn relativo a la aplicacion de los recursos derivados del
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022 celebrado por una parte por el CECYTE y por la otra,
el ITIFE-, se concluyd que la ejecucion del 2.00% del presupuesto total del FAM-IE, se realizd con
cargo al CECyTE Tlaxcala, monto ejercido a través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media

Superior y Superior.

Sobre el destino de los recursos, con base en el “Reporte de avance de obra del FAM 2022,
consolidado en abril de 2023, se identificd que fue adquirido equipo de computo que beneficid
a 4 planteles, especificamente al Plantel CECYTE 04. Sanctérum; EMSaD? 02. Emiliano Zapata;
EMSaD 09. Tzompantepec; y EMSaD 14. Constituyentes de 1935; lo anterior, dando cabal
cumplimiento a la planeacién realizaday en contribucidén al bienestar social e igualdad mediante

el fortalecimiento de la infraestructura educativa y equipamiento de las aulas de dicha institucion.

Por otra parte, se determind que el CECYTE realizd una adecuada alineacién de los objetivos del
Proyecto 72-20 con los de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi como con los
correspondientes al PED 2017-2021, garantizando con ello una contribucion al logro de las metas

y objetivos de orden superior.

Asimismo, el Proyecto antes referido, se vinculdé adecuadamente al Eje 2. Educacion pertinente,
salud de calidad y sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para el mercado
laboral; Objetivo 2.5, Estrategia 2.5.1; y la Linea de accion 2.5.1.3 del PED 2017-2021, denotando
con ello, su contribucion a acercar la tecnologia a las aulas mediante el fortalecimiento del uso

de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a la operacion del Fondo, se observé que el CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo

en los que se sintetizan los procedimientos de gestion, planeacion, programacion, contratacion,

2 Educacion Media Superior a Distancia (EMSaD) es una opcion educativa de calidad ofertada por el CECyTE donde los estudiantes basan su
aprendizaje en el empleo de materiales impresos y multimedia, como videos, audio cintas y programas de computacidn, asi como en asesorias
grupales e individuales impartidas por docentes (CECYTE Tlaxcala, 2023).
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ejecucion y supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-IE Media Superior que
le son asignhados, documentos administrativos contribuyen a estandarizar, simplificar y mejorar la

eficiencia de los procesos en comento.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Media
Superior por parte del CECyYTE fue adecuado, ya que, al cierre del ejercicio se alcanzo una eficacia

presupuestal del 100%.

FAM-IE Superior / UATX

El 10.41% del presupuesto ejercido a través del componente FAM-IE fue ejecutado por la
Universidad UATx, mediante el Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacion

Superior” vigente en 2022.

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por la UATx relacionada con el ejercicio y destino
de los recursos del FAM 2022, se identificd que dichos recursos fueron destinados a la ejecucion
de 5 proyectos, los cuales requirieron acciones de construccidon, mantenimiento, adecuacion y
equipamiento, especificamente para la ejecucion de: 1. Primera etapa del Edificio "E" del Facultad
de Ciencias de la Salud; 2. Desarrollo del Programa de Mantenimiento Universitario; 3.
Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales; 4. Impulso y desarrollo de tecnologias

ambientales universitarias; y 5. Consolidacion del equipamiento institucional.

Dichos proyectos se realizaron conforme a lo planeado, en virtud de la consecucion de los
objetivos y metas orientados a incrementar el nivel de la calidad educativa, impulsar el desarrollo

de la inversion, asi como la cobertura de la matricula a nivel institucional.

Bajo este contexto, se observd que los objetivos del Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad
en Educacion Superior” mostraron vinculaciéon directa con los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente del PED 20217-
2021; especificamente a través del Objetivo 2.3, la Estrategias 2.3.1, 2.3.2'y 2.4.2, asi como con las

Lineas de accion 2.3.1.2232.2 2421y2425

También se determind que los Proyectos de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, que han
recibido recursos del FAM-IE Superior en 2021, 2022 y 2023, de acuerdo con la evidencia
documental revisada, se han insertado en un proceso de consolidacion de la implementacion de

la MML, lo cual se evidencia en la evolucion que presenta la redaccion del resumen narrativo de
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su objetivo de nivel Fin, el cual, desde 2021 ha mejorado gradualmente y para el ejercicio fiscal
2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto en el Manual de Planeaciéon y

Programacion de la CGPlI como en la Guia para el disenio de la MIR de la SHCP.

En cuanto a los indicadores asignados a cada nivel de la MIR 2023, se concluyd que estos
presentaron una marcada orientacion hacia la mejora del desempeno, ya que, en esta se
omitieron indicadores que relacionan las acciones realizadas respecto de las acciones
programadas o autorizadas y en cambio, se han establecido como variables de referencia
(denominador) dimensiones relacionadas con la poblacién potencial y objetivo, la demanda de
la poblacion, o se hace referencia a la ‘planeacién institucional’, lo cual aporta mayores elementos

para valorar adecuadamente el logro de los objetivos en todos los niveles de la MIR.

De acuerdo con la informacion disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, al
consultar los “Indicadores de Interés Publico” y los “Indicadores de Resultados” para el cuarto
trimestre de 2021y 2022, se observé cumplimiento de las metas programadas de los indicadores
estratégicos del 97.57% al 104%, lo cual implica ubicarse dentro de los pardmetros de
semaforizacion adecuados. Este comportamiento constituye una fortaleza para la UR, en términos
de planeacién estratégica; asimismo, la publicacién de informacion en los portales de internet
destinados para ello representa una buena practica en términos de transparencia y rendicion de

cuentas.

Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestidn, las cuales se considerd,
derivan de su vinculacion con los instrumentos rectores de planeacion (institucionales) de la
Universidad Autonoma de Tlaxcala como lo son: el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado
(PIMA), el Plan Maestro de Construcciones (PMC), y el Programa de Infraestructura Fisica y/o de
Equipamiento de la Universidad, los cuales soportan el disefio de los indicadores, asi como sus

metas para el ejercicio y aplicacion del fondo de aportaciones federales.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Superior
se fue adecuado, ya que se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% y se observd que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucién de los objetivos de construccion, mantenimiento,
equipamiento, impulso al uso de tecnologias ambientales, asi como de fortalecimiento de los

diferentes espacios de los Campus de la UATX.
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