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1.1. Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio para Fondo de Aportaciones Multiples (FAM):

— Asistencia Social para el Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF).

— Infraestructura Educacién Basica para el Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE) y la
Direccién de Planeaciéon Educativa de la (USET).

— Infraestructura Educacion Media Superior para el Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)y el
Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE).

— Infraestructura Educacién Superior para la Universidad Autdénoma de Tlaxcala (UATXx).

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa).  1.3. Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa):

14 de abril de 2023 30 de Septiembre de 2023

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la pertenece:

Karla Stankiewicz Davila
Jefa de Departamento de Asistencia Alimentaria y Nutricion

Jaqueline Cuaxilo Ortega
Programador contable - Departamento de Administracion

Josué Vasquez Carcano
Encargado de sistemas - Departamento de infraestructura y
Equipamiento

Omar Gémez Matamoros
Jefe de Departamento de Planeacion

Augusto Portillo Nufiez
Subdirector de area - Direccién General

Ricardo Popoca Romero

Subdirector-  Coordinacién  General de Planeacion
Institucional

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia
(SEDIF)

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa
(ITIFE)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de
Tlaxcala (CECyYTE)

Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)
Universidad Auténoma de Tlaxcala (UAT)

1.5. Objetivo general de la evaluacion:
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La Evaluacidn Especifica del Desempefio (EED) tiene el objetivo de mostrar una valoraciéon concreta del desempefio

de los programas presupuestarios estatales, fondos federales del Ramo 33y otros Convenios operados en el Estado

de Tlaxcala durante el ejercicio fiscal 2022, segln la base de informacidén entregada por las Dependencias y

Entidades responsables de su ejecucion.

La finalidad es tener un documento que ofrezca evidencia sobre los aspectos que permiten obtener resultados, asi

como los aspectos que pueden ser fortalecidos con la experiencia de otros programas y ayudar a la toma de
decisiones. Dicha evaluacién tiene forma libre, con énfasis y caracteristicas de un reporte.

1.6.

Objetivos especificos de la evaluacion:

Analizar la justificacion de la creacidén y disefio del programa.

Reportar los resultados y productos de los programas evaluados durante el ejercicio fiscal 2022, mediante el
analisis de los indicadores de resultados, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones
externas y otros documentos del programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) en 2022,
respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.

Identificar y analizar la alineaciéon del programa con la légica de la planeacién sectorial, nacional y estatal.
Identificar los principales aspectos susceptibles de mejoras del programa con la légica de los programas
derivados de las evaluaciones externas.

Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

Valorar el desempefio presupuestal en cuanto al uso eficiente de recursos. Identificando para ello el registro
de operaciones y los mecanismos de reporte de avance y rendicién de cuentas.

Contar con una Evaluacién Integral del Desempefio de los temas de politica publica valorados en la EED, con
una Ficha Narrativa y una Ficha de Monitoreo y Evaluacién por programa que valore de manera breve su
desempenio en distintas areas.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios:

La Instancia Evaluadora Externa elaboré un documento técnico de
solicitud de informacidn detallada sobre los procesos de planeacidn
estratégica, programacion, presupuestacion, operacion, ejercicio y
control, monitoreo, evaluacidén, rendicién de cuentas y transparencia
de la intervencion publica a evaluar; conformada por los siguientes
documentos:

= Formato técnico 1. Solicitud de informacion especifica.

= Formato técnico 2. Formato de integracion de informacion
complementaria.

= Formato técnico 3. Programas presupuestarios (Pp) que

Entrevistas:
Formatos:
X
Otros:

recibieron recursos del Fondo en 2019 - 2022.

= Formato técnico 4. Presupuesto del Fondo en el periodo 2019-
2022.

* Formato técnico 5. Informacién especifica sobre los tipos de
apoyo, servicios o productos del Fondo.

=  Formato técnico 6. Presupuesto 2022 del Fondo por Capitulo de
Gasto.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

FAM 2022 2
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En cumplimiento a lo estipulado en los TdR aplicados, la “Evaluacion Especifica de Desemperio del FAM” se realizé
mediante trabajo de gabinete, el cual de acuerdo con la fraccidon XXXV de la Tercera Disposicidon General de los
“Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del estado de Tlaxcala”,
se define como el “conjunto de actividades que involucra el acopio, organizacion y analisis de informacion
concentrada en registros, bases de datos, documentacién publica y/o informacién que proporcione el ente publico
responsable de los fondos y programas sujetos a monitoreo y evaluacion”.

Asimismo, el andlisis y valoracion del desempeno del Fondo implicé la utilizacidén de métodos de investigacion
descriptivos y explicativos correspondientes al enfoque mixto, es decir de corte cualitativo y cuantitativo, lo cual a
su vez permitiod realizar una sintesis y adecuada interpretacién de la informacién, evidencias documentales y datos
proporcionados por las Unidades Responsables del programa.

En cuanto a las principales técnicas de recoleccion de informacion que fueron utilizadas, destacan las siguientes:

= Revisién y recopilacion de informacidén, datos y elementos técnicos documentados en formatos digitales e
impresos de caracter oficial y asociados directa o indirectamente a los procesos de gestion del Fondo en la
entidad.

= Investigacion bibliogréfica y busqueda de informacién de cardcter oficial en sitios de Internet (federales o
estatales), relacionada con normatividad, diagndstico, planeacion, programacion, rendicién de cuentas,
transparencia entre otros, que permitié apoyar la valoracion del desempefio del Fondo a nivel estatal.

= Aplicacién de formatos técnicos incluidos en la “Solicitud especifica de informacion para la evaluacion del
Fondo’, los cuales permitieron recopilar datos primarios y complementarios sobre la ejecucion de este.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Hallazgos y recomendaciones | FAM-AS / SEDIF

No. Tema Hallazgo

El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 22 - OM empleado para el ejercicio fiscal

2023 fue “Porcentaje de poblacion con carenciaen acceso a la alimentacién nutritiva y de

2.3 Indicadores de . P - . s . .

] tad o calidad en el estado”. Dicho indicador refiere la medicién de un objetivo superior al cual
resultadosy de K ; . i

contribuye el Proyecto, asi pues, el logro del Propdsito resulta suficiente para la

gestion consecucién del Fin, lo cual resulta metodoldgicamente correcto en términos del analisis
de la légica vertical.
2.3 Indicadores de Los medios de verificacién del indicador de Fin de la MIR del Proyecto 22-0OM vigentes en
2 resultados y de 2022 y 2023 presentaron oportunidad de mejora en elementos como la especificidad y

gestion precisién en la denominacién de las fuentes.

Durante el proceso de evaluacién del FAM 2022 no fue posible consultar los medios de
2.3 Indicadores de verificacién de los indicadores de nivel Propdsito (a) y (b) de la MIR del Proyecto 22-0M,
3 resultados y de toda vez que el link sefalado marcé el error 404 - Not Found, limitando la extraccién de
gestion los valores de las variables de los métodos de célculo correspondientes y con ello, replicar
su medicién.
Del indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 218-62, se observd ausencia de

consistencia entre los campos: “Nombre del indicador”, “Sentido del indicador” y “Meta
2.3 Indicadores de

programada”, ya que al tratarse de un indicador que mide la poblacién en situacién de
4 resultadosy de

pobreza, se espera que las metas programadas tengan un valor menor a la linea base
(59.30 por ciento), de acuerdo con el sentido “descendente”, no obstante, el valor
proyectado fue 600.

gestion
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Se observé del indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62 oportunidad de mejora en
cuanto al Método de Calculo pues este, al ser un dato externo se presentd como
“Porcentaje de poblacién en situacion de pobreza”.

Lo anterior, considerando que la Guia para la construccién de la MIR (SHCP, 2016, pag. 53),
sefala este campo debe “Determinar la forma en que se relacionan las variables
establecidas para el indicador” asimismo, dicha guia metodolégica sugiere utilizar
simbolos matematicos en dicho campo,

De los medios de verificacion del indicador de Fin del Proyecto 218-62, se identificaron
oportunidades de mejora en cuanto a su especificidad, toda vez gue solo se indicd una
liga de acceso para consultar un documento, omitiendo su denominacién, afio o
frecuencia de medicién e instancia responsable de generar dichas fuentes de referencia.
Asimismo, los medios de verificacién del indicador de Propésito del Proyecto 218-62, se
observaron debilidades por su falta de especificidad, es decir, que no se consideraron los
elementos minimos sefialados en el “Manual para el disefio y la construccién de
Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, p&g. 53, situacién que afecta su
monitoreabilidad y factibilidad técnica.

Se observaron importantes oportunidades de mejora para el indicador de nivel Propédsito
del Proyecto 218-62, pues el método de calculo y las metas no guardan consistencia con
el nombre del indicador, debido a que en la férmula no se establece a la poblacién en
situacion de emergencia como denominador.

Los medios de verificacién del indicador de Propdsito del Proyecto 218-62, se observaron
debilidades por su falta de especificidad, es decir, que no se consideraron los elementos
minimos sefalados en el “Manual para el disefio y la construccion de Indicadores” emitido
por el CONEVAL en 2013, pdg. 53, situacion que afecta su monitoreabilidad y factibilidad
técnica.

Se observé oportunidad de mejora en el campo “Definicién” del indicador de nivel Fin del
Proyecto 74-22 ya que, expresa lo mismo que el nombre del indicador.

Lo anterior considerando que la Guia para el disefio de la MIR (SHCP, 2016, pag. 53),
establece que este campo “Debe precisar qué se pretende medir del objetivo al que esta
asociado; debe ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador. No debe repetir
el nombre del indicador ni el método de célculo, la definicion debe ser utilizada para
explicar brevemente y en términos sencillos, qué es lo que mide el indicador’.

Se observaron debilidades en los medios de verificacién del indicador de Fin del Proyecto
74-22, debido a la falta de especificidad de las fuentes de referencia, es decir, que no se
consideraron los elementos minimos sefialados en el “Manual para el disefio y la
construccion de Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53, situacién que
afecta su monitoreabilidad y factibilidad técnica.

Se observé oportunidad de mejora en cuanto al criterio de “claridad” del indicador del
nivel Propdsito del Proyecto 74-22, ya que el resumen narrativo y el indicador no permiten
identificar en qué consiste, de manera concreta, “atender a la poblacién para el desarrollo
de capacidades individuales y colectivas’; asimismo, los campos de “método de calculo” y
“definicién”, no aportan informacién adicional para la identificacién de la variable colocada
en el numerador del método de célculo.

Del Componente 1 correspondientes al Proyecto 22-OM, se observd que el resumen
narrativo fue redactado de conformidad con la sintaxis que demanda el Manual de
Planeacién y Programacién emitido por la CGCPI, en este sentido se observé una
construcciéon adecuada en los dos indicadores (a) y (b), ya que todos sus elementos
guardaron consistencia entre si, no obstante, es posible designar indicadores con mayor
asociacidon a la dimensidn de calidad en la entrega de los apoyos establecidos para el
Proyecto.
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En el afio 2020 se rebasd la meta programada (103.61 por ciento) para el indicador de la
Actividad 1.1 del Proyecto 22-OM, lo cual sugiere un error en las variables del método de
calculo, ya que la Unica forma posible de superar el 100 por ciento, es en el caso de que
el gasto ejercido se relacione con el monto aprobado y no con el monto modiificado y que
este Ultimo hubiese tenido variaciones al alza.

El resumen narrativo de los Componentes 1 y 2 del Proyecto 218-62 presentaron
oportunidades de mejora, ya que su sintaxis no se ajusta de forma estricta a los criterios
sefalados por la MML, pues si bien hacen referencia a los apoyos entregados a través del
Proyectos, en su estructura el verbo en participio pasado no cierra las oraciones.

Por otra parte, los indicadores de los Componentes 1y 2 del Proyecto 218-62 presentaron
oportunidades en cuanto al grado de orientacion hacia la mejora del desemperio, toda
vez que se trata de un indicador que mide el porcentaje de los apoyos entregados a la
poblacion respecto de los programados por la misma instancia ejecutora, por lo cual su
aporte o contribucidn a la medicidon del objetivo es baja.

En este sentido, también los indicadores de los Componentes 1y 2 del Proyecto 74-22,
presentaron oportunidad de mejora en cuanto al grado de orientacién hacia la mejora del
desempeno, ya que su método de célculo solo permite medir el porcentaje que resulta de
dividir las capacitaciones realizadas entre las programadas, lo cual lleva a plantear metas
poco retadoras y que poco aportan a la medicidon del logro de los objetivos en dichos
niveles de la MIR.

Se observaron oportunidades de mejora relacionadas con la sintaxis del resumen narrativo
de los Componentes 1y 2 del proyecto 74-22, ya que su redaccidn no siguio la estructura
sefalada por la MML o el “Manual de Planeacion y Programacion” emitido por la CGPI. En
este caso, la estructura de los objetivos no termind con el verbo en pasado participio.

A pesar de contar con antecedentes de evaluacién de indicadores, los Proyectos mediante
los cuales se ejercen los recursos del FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidades en
cuanto a la especificidad y completitud de los medios de verificacién de sus instrumentos
de medicién.

La informacion del Diagndstico de los Proyectos mediante los cuales de ejercieron los
recursos del FAM-AS, fueron amplios y detallados, sin embargo, es relevante considerar
conceptos técnicos homologados para la definicion de las poblaciones.

Los indicadores de Fin y Propdsito de los Proyectos del SEDIF que en 2022 recibieron
recursos del FAM-AS presentaron oportunidad de mejora en cuanto al cumplimiento del
criterio “claridad”, ya que todo instrumento de medicién debe ser “preciso e inequivoco; es
decir, poder ser entendido por cualquier persona” (SHCP, 2016, pag. 53); criterio que
requiere que el “nombre del indicador sea autoexplicativo y congruente con el método de
cadlculo, que la frecuencia de medicion y la unidad de medida entre las variables que
integran el método de céalculo sean consistentes y que la descripcién de dichas variables
permita a cualquier actor comprender a qué se refieren los términos y conceptos usados”
(CONEVAL, 2014, pag. 19).

A excepcién del Fin y Propésito del Proyecto 22-0OM, la mayoria de los objetivos de los
Proyectos a cargo del SEDIF que recibieron recursos del FAM-AS y que fueron analizados
en el apartado 2.3 del Informe de Resultados, mostraron oportunidades de mejora
relacionados con el planteamiento y/o sintaxis de sus resimenes narrativos.

A pesar de contar con antecedentes de evaluacién de indicadores, los Proyectos mediante
los cuales se ejercen los recursos del FAM-AS en la Entidad, mostraron debilidades en
cuanto a la especificidad y completitud de los medios de verificacién de sus instrumentos
de medicién.
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Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2/. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bésico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mditiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2023

ITIFE:

Sobre el resumen narrativo del nivel Fin del Proyecto 75-23 vigente en 2022, este
se mantuvo similar en el ejercicio fiscal 2023, ya que el Unico cambio observado
fue que se omitié la palabra “educativa” al final de la oracién. Dicho objetivo fue
planteado de forma adecuada siguiendo la sintaxis sefialada por la MML y muy
vinculado al objetivo de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior.

2.3 Indicadores de
2 resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21, Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bisico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muiftiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se observaron debilidades en los medios de verificacion para el indicador del nivel
Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, ya que en ambos casos no se
cumplid con los elementos minimos que garantice claridad, confiabilidad y
precision de las fuentes de informacion que permiten conocer el valor de las
variables del método de calculo del instrumento de medicidon y con ellas, replicar
su formula de forma independiente, tal como sugiere el “Manual para el disefio y
la construccién de indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013.

2.3 Indicadores de
3 resultados y
gestidn

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2/. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bésico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bdsico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023.

ITIFE:

Se observaron oportunidades de mejora en cuanto a la especificidad de los medios
de verificacion del indicador de Propdsito del Proyecto 75-23, ya que para 2022
solo se agregd un link de acceso a la pagina de la SEP estatal, sin mas referencia:
mientras que, en 2023 para el Proyecto 5-05 las fuentes de informacion contaron
con mayor claridad, no obstante, durante el proceso de evaluacién, el link sefialado
marcé un error de acceso 404 - Not Found.

2.3 Indicadores de

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21. Fortalecimiento dela infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bdsico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023.

4 resultados y ITIFE:
gestion El resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 75-23 de 2022 a 2023
se mantuvo, al igual que el indicador; no obstante, su sintaxis mostré debilidades
ya gue no se apegd de manera estricta a los criterios de la MML y del Manual de
Planeacién y Programacion emitido por la CGPI.
FAM 2022 6
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Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21 Fortalecimiento de la infraestructurs fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
2 3 Indicad d como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
) ndicadores de Multiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
5 resultados y de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bisico 2023,

gestion Se observé que la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 1 de la MIR del Proyecto 75-23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presentd oportunidades de mejora, asi como los indicadores correspondientes.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21, Fortalecimientode la infraestructura fisica educativa del Estado

de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion

como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones

Mdltiples Bdsico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
2.3 Indicadores de de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bdsico 2023.

6 resultados y ITIFE:

gestion Se observaron debilidades relacionados con la suficiencia, claridad y especificidad
de los medios de verificacién del indicador del nivel Componente 1 del Proyecto
75-23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, que afectan su factibilidad técnica y
monitoreabilidad.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21, Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bisico} en 2022 se modiificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bisico 2022} mientras que. para 2023 se identificd como 5-05. Transformando la educacion con inflaestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bisico 2023.

ITIFE:

2.3 Indicadores de

7 resultados y
gestién La redaccidén del resumen narrativo del nivel Componente 2 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se mantuvo sin cambios, al igual que el indicador;
sin embargo, se concluyd que la sintaxis de dicho objetivo mostré oportunidades
de mejora, toda vez no se apegd a los criterios de la MML y del Manual de

Planeacidn y Programacion emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21 Fortalecimiento de la infraestructurs fisica educativa del Estado

de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion

como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones

Mdiftiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacién con infraestructura
2.3 Indicadores de de calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bdsico 2023,

8 resultados 'y ITIFE:
gestion Se observaron debilidades relacionados con la suficiencia, claridad y especificidad
de los medios de verificacion del indicador del nivel Componente 2 del Proyecto
75-23 y 5-05 vigente en 2023, los cuales se considerd, inciden negativamente en
su factibilidad técnica y nivel de monitoreabilidad.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21, Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Muitiples Bisico} en 2022 se modiificd la clave pero se mantuvo la denominacion
23] d. d d como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
: ndicadores ae Muitiples Bdsico 2022} mientras que. para 2023 se identificd como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
9 resultados Yy de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bdsico 2023,

gestion Se observé que la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 2 de la MIR del Proyecto 75-23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presentd oportunidades de mejora, asi como los indicadores correspondientes.

2.3 Indicadores de Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21 Fortalecimiento de la infraestructurs fisica educativa del Estado

10 resultados y de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion

gestién como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
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Multiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

La redaccién del resumen narrativo del nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 de
2022 al Proyecto 5-05 de 2023 se modificd; no obstante, en esencia el objetivo se
refiere al mismo tipo de bienes entregados a través de dicho Proyecto. Al respecto,
se concluyd gue la sintaxis de dicho objetivo mostré debilidades ya que su sintaxis
no se apegod a los criterios de la MML y del Manual de Planeacién y Programacion
emitido por la CGPI.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 21, Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muitiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

Se observéd que la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades asociadas al
Componente 3 de la MIR del Proyecto 75-23 que en 2023 se identificé como 5-05,
presentd oportunidades de mejora, asi como los indicadores correspondientes.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambic a 90 - 21, Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa def Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multiples Bisico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Muftiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura
de calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023.

ITIFE:

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad y especificidad de
los medios de verificacion del indicador del nivel Componente 3 del Proyecto 75-
23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales inciden en su factibilidad técnica,
nivel de monitoreabilidad y confiabilidad del indicador.

ITIFE:

En la Ficha Técnica del indicador de nivel Fin del Proyecto 75-23 se establecid
como linea base el afio 2017, con un dato absoluto de 5,446.1, lo cual denoté un
planteamiento erroneo toda vez que la unidad de medida de dicho instrumento
de medicién es “porcentaje’, aunado a lo cual, se considerd un ejercicio fiscal muy
alejado para ser el punto de partida de un indicador que ademéas se modificé en
2022.

ITIFE:

Sobre el nivel de cumplimiento de las metas del indicador de Fin del Proyecto 75-
23, se observé que en 2020 alcanzdé un avance del 40.79%; situaciéon que mejord
en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento; no obstante, en 2022 el valor esperado
fue rebasado en 29.15%, lo cual denota oportunidades de mejora en cuanto al
planteamiento de sus metas.
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ITIFE:

Considerando que el método de célculo del indicador del nivel Propdsito del
Proyecto 75-23 considera al “numero total de planteles educativos del estado de
Tlaxcala”, mientras que el numerador solo representa una proporcion de estos, se
determind que el planteamiento de la meta en “100%" no es adecuado. Asimismo,
el avance registrado en 2020 de 45.97 estuvo por debajo del umbral esperado; en
2021 la meta se cumplio al 100%, mientras que en 2022 nuevamente se registrd
un logro por debajo de los esperado que ascendid al 69.19%.

ITIFE:

Se identificd que el valor de la linea base, correspondiente al afio 2017, no fue
congruente con la unidad de medida del indicador de nivel Propésito del Proyecto
75-23, ya que este fue planteado como nuimero absoluto (361).

ITIFE:

Si bien en 2022 la linea base del indicador del Componente 1 del Proyecto 75-23
correspondié a 2019 y el valor planteado fue congruente con la unidad de medida,
este no se reflejé como punto de partida para plantear las metas del ejercicio 2022.

ITIFE:

El planteamiento de las metas del indicador del Componente 1 del Proyecto 75-
23, en el periodo 2020-2022, no fue congruente con el sentido del instrumento de
medicién, con su linea base, ni con su método de célculo; aunado a lo cual en 2020
y 2022 se registré un cumplimiento muy bajo respecto del valor esperado (58.34%
en el ultimo afno).

Lo anterior se concluyd que se debid al disefio de las metas, toda vez que se verifico
que, el ITIFE cumplié en tiempo y forma con la entrega de los proyectos de
mantenimiento y rehabilitacion en los planteles de educacion basica
programados.

ITIFE:

Para 2022 la linea base del indicador del Componente 2 correspondio a 2019 y el
valor planteado fue congruente con la unidad de medida, no obstante, este no se
reflejé como punto de partida para plantear las metas de 2022.

ITIFE:

Las metas del indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23, en el periodo 2020-
2022, no mostraron consistencia con el sentido de dicho instrumento de medicién,
con su linea base, ni con su método de calculo. Asimismo, en los afios del mismo
periodo, las metas registraron un nivel de avance muy por debajo de lo esperado,
lo cual en general se debid al disefio de las metas, toda vez que se verificd que, el
ITIFE cumplié en tiempo y forma con la entrega de los proyectos de
mantenimiento y rehabilitacion en los planteles de educacién basica
programados.

ITIFE:

En 2022 la linea base del indicador del Componente 3 correspondié a 2019, sin
embargo, el valor planteado no guardé consistencia con la unidad de medida;
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aunado a lo cual, este no se reflejé como punto de partida para plantear las metas
de 2022, obedeciendo al sentido ascendente del indicador.

ITIFE:

El disefio de las metas del indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23, en el
periodo 2020-2022, no mostrd consistencia con el sentido de dicho instrumento
de medicidn, con su linea base, ni con su método de calculo. Aunado a dicha
situacion, en los aflos del mismo periodo, las metas registraron un nivel de avance
bajo en comparacién con lo esperado, lo cual se concluyd, se debié al disefio de
las metas y no a la falta de resultados, toda vez que se observé que el ITIFE cumplid
en tiempo y forma con la entrega de los proyectos de equipamiento en los
planteles de educacién basica programados.

ITIFE:

A pesar de contar con antecedentes de evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del FAM-IE en la Entidad, mostraron
debilidades en cuanto a la especificidad y completitud de los medios de
verificacién de sus instrumentos de medicion.

ITIFE:

De conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por el ITIFE, el
FAM cuenta con antecedentes de evaluacidn, sin embargo, el andlisis y valoracién
del Fondo se ha realizado mediante la aplicacidn de TdR correspondientes al
dmbito de desempefio, disefio, consistencia y resultados, procesos e indicadores,
asi como otras variantes relacionadas con estas (es decir de tipo especifico), pero
no ha sido sujeto a una metodologia de impacto.

ITIFE-USET:

En el Diagndstico o situacidon deseada del Proyecto 75-23 no se definié a la
poblacidon potencial, objetivo o atendida y tampoco se precisé una unidad de
medida. Cabe mencionar que tampoco se cuantificé a la poblacidén objetivo.

Aunado a lo anterior, se observé que el documento ‘Diagndstico del Componente
de Infraestructura Educativa’ generado por la USET, no define de manera puntual
la poblacién atendida, pero se deduce que son los planteles de Educacion Basica
y Normal con entrega de proyectos de construccidon, rehabilitacidn vy
mantenimiento, mobiliario y equipamiento escolar, entre otros considerados para
el FAM-IE.

ITIFE-USET:

Si bien durante el proceso de evaluacidén del FAM, a nivel estatal se identificé la
existencia del ‘Diagndstico del Componente de Infraestructura Educativa’
generado por la USET; el Manual de procedimientos para la integracion de
planteles de Educacion Bésica en el Programa General de Obra de la Secretaria de
Educacién Publica del Estado y Unidad de Servicios Educativos del Estado de
Tlaxcala’; asi como el ‘Manual de procesos y procedimientos del componente
Infraestructura Educativa Nivel Basico’ del ITIFE no se encontrd una estrategia de
cobertura y focalizacién documentada del FAM-IE Basica.

10
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ITIFE-USET:
27 3.1.5 Anélisis de Se observé que en el ‘Diagndstico del Componente de Infraestructura Educativa’
Cobertura generado por la USET, no se definié de manera puntual a la poblacion atendida, y
tampoco se establecio la fecha de actualizacion de dicho documento.
ITIFE:
Otros referentes a .. o .
. Durante el proceso de evaluacion, en la pagina oficial de Internet del ITIFE
transparenciay - ; ) -
28 rendicion de (http://itife.gob.mx/) no se encontraron publicados los convenios de colaboracién
cuentas relativos a la aplicacién de los recursos derivados del FAM con el COBAT y CECyTE
del ejercicio fiscal 2022, entre otros documentos de caracter publico.
No. Tema Hallazgo
Se obsernvd que en el Ultimo ano el objetivo de nivel Fin del Proyecto 127-3J fue planteado
2.3 Indicadores  en apego a los criterios sefialados en por la MML y en el Manual de Planeacién y seguimiento
1 de resultadosy  emitido por la CGPI, sin embrago, considerando el objetivo del 1008. FAM-IE Media Superior

de gestion

2.3 Indicadores
2 de resultados y
de gestién

y Superior, se identificaron oportunidades de mejora en cuanto a la orientacién de su
planteamiento.

Si bien el indicador “Tasa de absorcién de Educacién Media Superior’, establecido para el
nivel Fin del Proyecto 127-33, proviene de una fuente externa y este cumple con las
caracteristicas para medir un objetivo estratégico, no se considerd relevante, ya que no se
relacioné de forma directa con algun aspecto fundamental del Fin, tal como fue planteado
en 2022.

2.3 Indicadores
3 de resultados y
de gestion

En el método de célculo del indicador de nivel Fin del Proyecto 127-3J, se identificaron
debilidades, ya que no se especificaron las variables de la férmula para ser calculado o, en su
caso, al ser un indicador externo, se sefialé su origen.

2.3 Indicadores
4 de resultados y
de gestion

2.3 Indicadores
5 de resultados y
de gestién

Los medios de verificaciéon del indicador de Fin del Proyecto 127-3J, mostraron debilidades
ya que no se especificaron de forma detallada las fuentes de informacidn, situacién que
incidio en la claridad y monitoreabilidad de dicho instrumento de medicién.

Nota. Se debe considerar que en 2020 el Proyecto se denominé “Fondo de Aportacién Multiple 2021 para Educacién Media
Superior COBAT’ nombre que se mantuvo en 2021 pero con la clave 110-32 y que en 2022 se modificd para identificarse como
127-33. Fondo de Aportaciones Mdltiples 2022 - Infraestructura de Educacién Media Superior.

Se observd que el resumen narrativo del nivel Propdsito del Proyecto 127-3J se mantuvo sin
cambios en 2020 y 2021, no obstante, la sintaxis de dicho objetivo presenté oportunidades
de mejora ya que no fue redactado como una “situacién alcanzada” que se espera ocurrird
como resultado de los Componentes.

2.3 Indicadores
6 de resultados y
de gestion

Referente al nombre del indicador del nivel Propdsito del Proyecto 137-33, también se
identificaron debilidades, toda vez que este no se relaciona de forma directa con el objetivo
de la medicién en ese nivel de la MIR; asimismo, el método de célculo del indicador en
comento refleja una relacion simple que mide lo “cumplido respecto de lo programado”, por
lo cual no se considerd estratégico.

11
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En los medios de verificaciéon del indicador de nivel Propdsito del Proyecto 137-33 no se
especificd el tipo de “carpetas de evidencias’ en las que se encuentran plasmados los datos
de las variables del indicador, aunado a lo cual no se sefialé el afo o la frecuencia con la que
se generan dichas fuentes de informacion.

La redaccién del resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 127-33 mostrd
debilidades ya que su sintaxis no se apegd a los criterios de la MML vy los sefialados en el
Manual de Planeacién y Programacién emitido por la CGPI.

Debido a que el objetivo de nivel Componente del Proyecto 127-3J, tal como estd redactado
hace referencia al equipoy mobiliario de laboratorio con el que son beneficiados los planteles
del COBAT, y no solo a los proyectos autorizados, se determiné que el indicador no es
pertinente tematicamente. Aunado a lo cual, se identificé que, tanto el resumen narrativo
como el indicador, son similares al establecido a nivel Propésito.

Nota. Se debe considerar que en 2020 el Proyecto se denominé “Fondo de Aportacion Multiple 2021 para Educacién Media
Superior COBAT": nombre gue se mantuvo en 2021 pero con la clave 110-32 y que en 2022 se madificéd para identificarse como
127-33. Fondo de Aportaciones MUiltiples 2022 - Infraestructura de Educacion Media Superior.

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad y especificidad de los medios
de verificacién del indicador del nivel Componente del Proyecto 110-32 de 2021y 127-33 de
2022, ya que las fuentes de referencia carecieron de datos sobre su frecuencia de generacién,
del nombre de la Unidad Administrativa a la cual se encuentran adscritas la Subdireccion y
el Departamento mencionados, asi como del tipo de carpetas de evidencias mencionadas;
elementos que inciden en su factibilidad técnica, nivel de monitoreabilidad y confiabilidad
del indicador.

Sobre la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades 1.1 y 1.2, del Proyecto 127-3] se
observaron oportunidades de mejora ya que esta no se apegd a lo seflalado por los criterios
de laMML y en el Manual de Planeaciény Programacion emitido por la CGPI, es decir que su
redaccién no siguié la férmula: Sustantivo derivado de un verbo + Complemento.

Los indicadores de las Actividades 1.1 y 1.2 del Proyecto 127-3J presentaron oportunidad de
fortalecer la informacion que aportan a la medicion de los objetivos en esos niveles de la MIR,
toda vez que se considere un método de célculo distinto que refleje el porcentaje logrado en
cada rubro, respecto de una muestra diferente y mas grande que solo lo programado en el
periodo.

El valor de la linea base no coincide con la unidad de medida del indicador de nivel Propdsito
del Proyecto 127-3J; asimismo, se planteé en su Ficha Técnica como “ascendente”, no
obstante, se ha reflejado un comportamiento mas bien “regular”.

A pesar de contar con antecedentes de evaluacién de indicadores, los Proyectos mediante
los cuales se ejercen los recursos del FAM-IE Media Superior en la entidad, mostraron
debilidades en cuanto a la especificidad y completitud de los medios de verificacion de sus
instrumentos de medicién.

De conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por el COBAT, el FAM
cuenta con antecedentes de evaluacion, sin embargo, el andlisis y valoracién del Fondo se ha
realizado mediante la aplicacién de TdR correspondientes al ambito de desempeno, disefio,
consistencia y resultados, procesos e indicadores, asi como otras variantes relacionadas con
estas (es decir de tipo especifico), pero no ha sido sujeto a una metodologia de impacto.

En el Diagndstico o situacién deseada del Proyecto 127-3J no se definié o cuantificd a la
poblacién potencial, objetivo y atendida.

12
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3.1.5 Andlisis de

Durante el proceso de evaluaciéon del FAM, y de acuerdo con la informacién proporcionada
por el COBAT, no se identificé una estrategia de cobertura o focalizacién del Proyecto

Cobertura ) _
mediante el cual se gjercieron los recursos del Fondo.
Durante el proceso de evaluacién, en la pagina oficial del COBAT
Otros referentes ) . .
. (http://cobatlaxcala.edu.mx/COBAT/transparencia/lnformacionPO.html) no se encontrd
a transparencia ) ) - A o .
18 dicién o publicado el Convenio de colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del
rendicion de ) s ; "
Y . Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022, ni los documentos programaticos del Proyecto
cuentas )
127-3J vigentes en el 2022.
Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificé un manual de procedimientos o
Otros referentes . . . - "
a transparencia procesos especificos del COBAT referentes a la gestion, diagndstico, planeacién,
19 y rendicion de programacioén, elaboracién de los expedientes técnicos, ejecucion y supervision de los
cuentas proyectos financiados con recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados a dicha
institucion.
No. Tema Hallazgo
A pesar de contar con la sintaxis correcta de acuerdo con la MML, se determind
2.3 Indicadores de que el planteamiento del objetivo de nivel Fin del Proyecto 72-20, mostrd que su
1 resultados y de vinculacién con el objetivo de la MIR federal del FAM-IE Media Superiory Superior
gestion no es directa, derivado de lo cual, presenté oportunidades para mejorar su
pertinencia tematica.
Nota. Para llevar a cabo el andlisis comparativo de los indicadores correspondientes a los Proyectos mediante los cuales
se ejercieron los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del CECYTE se retomd el Proyecto 114.36. FAM Infraestructura
2.3 Indicadores de gﬂjs:isrupenory Superior vigente en 2022: el cual en 2022 cambié a la clave 72-20. FAM Infraestructura Media Superiory
2 resultados y de . . . L - ) .
y Se identificaron debilidades en la definicion del indicador de Fin que fue utilizado
estidon .
9 tanto en 2021 como en 2022 para el Proyecto 72-20, ya que esta no explica de
forma clara y concreta, lo que se pretende medir con dicho instrumento.
2.3 Indicadores de En el método de célculo del indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20, no se
3 resultados y de agregd la férmula correspondiente o en su caso, al tratarse de un dato externo
gestion publicado por la SEP, esta referencia no fue anotada.
2.3 Indicadores de Del nivel Fin del Proyecto 72-20, la linea base que corresponde a 2017 se
4 resultados y de consideré muy alejada de la programacion 2022 para tomarse como punto de
gestion partida en la estimacion de metas en el corto y mediano plazo.
Una oportunidad de mejora observada para el indicador de nivel Propdsito
. (Porcentaje de planteles equipados en el Colegio con recurso FAM) del Proyecto
2.3 Indicadores de o L
72-20 se relaciond con su definicidon, ya que durante 2022 en este campo se
5 resultados y de )} . C W ; ;
g retomo el objetivo de la MIR, es decir “Los planteles del Colegio de Estudios
estion L _ . . .
E Cientificos y Tecnoldgicos del estado de Tlaxcala mejoran su equipamiento en
aulas.”.
. Los medios de verificacion del indicador de nivel Propédsito del Proyecto 72-20
2.3 Indicadores de ) ) . . .
presentaron oportunidad de ser fortalecidos para mejorar sus monitoreabilidad,
6 resultados y de

gestion

ya que el link sefalado solo conduce a la pagina institucional (general) del
CECyTE.
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2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion
2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion
2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

2.4 Avance de
indicadores y
analisis de metas

2.5.1 Efectos
atribuibles

3.1 Definicién de
poblaciones

3.1.5 Anélisis de
Cobertura

Otros referentes a
transparencia y
rendicion de
cuentas

Otros referentes a
transparencia y
rendicién de
cuentas

FAM 2022

La redaccion del resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 72-20
mostré debilidades ya que su sintaxis no se apegd de forma estricta a los criterios
de la MML y del Manual de Planeacién y Programacién emitido por la CGPI.

Se identificaron oportunidades de mejora en la definicidon del indicador de nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20, ya que tal como fue planteada en el ejercicio
fiscal 2022, en este campo se retomo el objetivo de Fin de la MIR.

Los medios de verificacion del indicador del Componente 1 del proyecto 72-20
mostraron claridad, especificidad y pertinencia, sin embargo, aun presentan
oportunidad de mejora.

Del Proyecto 72-20 se identificaron inconsistencias entre el objetivo de la
Actividad 1.1 y el indicador establecido para medir su avance, toda vez que el
primero hizo referencia a “proyectos FAM de equipamiento en ejecucion en los
planteles CECyTE’", mientras que en el nombre y método de célculo del indicador
se consideraron “proyectos FAM de equipamiento aprobados en instituciones de
Educacion Media Superior’, situacion que afecté la relevancia, claridad y

factibilidad técnica de dicho instrumento de medicion.

A pesar de contar con antecedentes de evaluacion de indicadores, los Proyectos
mediante los cuales se ejercen los recursos del FAM-IE en la Entidad, mostraron
debilidades en cuanto a la especificidad y completitud de los medios de
verificacidon de sus instrumentos de medicion.

De conformidad con las evidencias documentales proporcionadas por el CECyTE,
el FAM cuenta con antecedentes de evaluacién, cuya metodologia aplicada
permitié el andlisis y valoracidon del Fondo respecto de su desempefio, disefio,
consistencia y resultados, procesos e indicadores, asi como otras variantes
relacionadas con estas (es decir de tipo especifico); sin embargo, no ha sido sujeto
a una metodologia de impacto.

En el ‘Diagndstico o Situacion deseada del Proyecto’ no se definié a la poblacion
potencial, objetivo o atendida; no se sefialé su cuantificacién, ni caracterizacién;
datos relevantes para medir el avance de la cobertura, asi como el cumplimiento
de objetivos y metas del Proyecto 72-20.

Durante el proceso de evaluacion, no se identificéd que el CECyTE contara con una
estrategia de cobertura o focalizacion de los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron o han ejercido los recursos del FAM-IE que le han sido asignados.

Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificé publicado un manual
de procedimientos o procesos especificos del CECYTE referentes a la gestion,
diagnéstico, planeaciéon, programacion, elaboraciéon de los expedientes técnicos,
ejecucion y supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-IE
Media Superior que le son asignados a dicha instituciéon.

Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificd publicado el Convenio
de colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre el CECyTE y el ITIFE.
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El resumen narrativo de nivel Fin del Proyecto “Transformacion de la infraestructura
académica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala” (definido como Impulsar la
educacion superior de la region mediante el fortalecimiento de la infraestructura

2.3 Indicadores universitaria para proporcionar una educacion de calidad en todas sus
1 de resultados y modalidades) se consideré adecuado ya que establece que el objetivo superior es
de gestion el Impulso a la educacion superior, y posterior al nexo “mediante’, se presenta la

solucién del problema procedente del objetivo de nivel Propdsito; no obstante, con
base en los criterios establecidos por la MML y en el Manual de Planeacién y
Programacion de la CGPI, es posible continuar implementando mejoras.

Es posible mejorar el tipo y método de calculo del indicador de Fin, ya que si bien
la formula utilizada en el Proyecto vigente en 2023 es correcta toda vez que implica
medir el valor relativo de un subconjunto dentro de un universo observable, se
consideréd que, en el caso de la cobertura de la Universidad, para este nivel
estratégico de la MIR (Fin), el universo o base de comparacion recomendable es la
poblacidén egresada del Nivel Medio Superior, la cual representa la demanda
potencial de la educacion Superior, es decir incluirlo como denominador; aunado
a lo cual podria mantenerse la variable ‘NUmero de espacios disponibles para
primer ingreso a la UATx anualmente’, ya que esta representan la oferta de la UATX,
es decir la capacidad de la institucidon para atender la demanda en Educacion
Superior, por lo tanto, al establecer esta variable como numerador del método de
calculo, dard como resultado un indicador con mayor orientacién a resultados.

2.3 Indicadores
2 de resultados y
de gestion

El objetivo de nivel Propdsito del Proyecto “Transformacién de la infraestructura
académica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala” denota que la construcciéon
de la MIR se desarrollé observando una relacion de causalidad sélida entre los
diferentes niveles de objetivos (l6gica vertical), eso debido a que el objetivo central
del programa que es: “Incrementar el nivel de la calidad educativa’, es consecuencia
de una serie de diversos factores entre los que figura la categoria de Infraestructura
y equipamiento, de acuerdo con el Marco General de Referencia para los Procesos
de Acreditacién de Programas Académicos de Tipo Superior (COPAES, 2016, pag.
36 y 37), asimismo, el efecto de elevar la calidad, es el posicionamiento de la
Universidad a nivel regional y por ende implica una mayor absorcidén de egresados
de Nivel Medio Superior; No obstante, la sintaxis de dicho resumen narrativo, en
apeo a lis criterios dictados por la MML, presenté oportunidades de mejora.

2.3 Indicadores
3 de resultados y
de gestidn

Del indicador de nivel Propdsito del Proyecto vigente en 2023, se observod factible

2.3 Indicadores
replantear la unidad de medida (programa educativo), ya que este campo de la

4 de resultados
d tic Y Ficha del Indicador debe corresponder con la forma en gque se expresa el resultado
e gestion
K de la aplicacion del método de célculo.
2.3 Indicadores El nombre del indicador de nivel Propdsito de la MIR vigente en 2023, presenta
5 de resultados y oportunidad de mejora de acuerdo con los criterios de la MML y lo sefalados en el
de gestidn Manual de Planeacién y Programacion de la CGPI.

2.3 Indicadores Se observéd que el resumen narrativo del Componente de la MIR vigente en 2022
6 de resultados y (Impulsar el desarrollo de la investigacion) se modificé para el Proyecto 2023
de gestion (Impulsar la capacidad académica) cambio si bien se realiz6 con el fin de
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establecer alineacidon con el PIMA 2022-2026, se determindé que este objetivo,
aunque guarda una estrecha vinculacién con dicho instrumento rector de la
planeacion de la UATX altera ligeramente la linea de causalidad (légica vertical) que
debe imperar entre los diferentes niveles de la MIR.
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2.3 Indicadores
de resultados y
de gestidon

2.3 Indicadores
de resultados y
de gestidon

2.3 Indicadores
de resultados y
de gestidon

2.3 Indicadores
de resultados y
de gestidon

2.4 Avance de
indicadores y
analisis de metas

2.4 Avance de
indicadores y
analisis de metas

3.1.3 Poblacion
atendida

Otros referentes a
transparenciay
rendicién de
cuentas

Otros referentes a
transparenciay
rendicién de
cuentas

FAM 2022

El resumen narrativo de la Actividad 1.1 de la MIR 2023 es “Fortalecer la
infraestructura académica universitaria’. Al respecto se observé la oportunidad de
mejorar la sintaxis de conformidad con lo establecido por la MML y en el Manual
de Planeacidon y Programacién de la CGPI en los que se sugiere redactar dicho
objetivo  bajo

Complemento”.

la siguiente estructura: “Sustantivo derivado de un verbo +

En comparacién con el ejercicio fiscal 2022, el nombre del indicador de la Actividad
1.1 fue modificado en la MIR 2023, lo que implicé modificar el método de calculo
qguedando en dicho afilo como una proporcion de las obras autorizadas con
respecto a las obras programadas.

Toda vez que el resumen narrativo de la Actividad 1.2 de la MIR 2023 se establecid
como “Mejorar el equipamiento académico y de investigacién’, se observaron
oportunidades de mejorar en su sintaxis, lo anterior de conformidad con lo
establecido por la MML y en el Manual de Planeacién y Programacién de la CGPI
en los que se sugiere redactar dicho objetivo bajo la siguiente estructura:
“Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”.

En comparacién con el ejercicio fiscal 2022, el nombre del indicador de la Actividad
1.2 fue modificado en la MIR 2023, lo que implicé modificar el método de calculo
guedando en dicho afio como una proporcién de las obras de equipamiento
autorizadas con respecto a las obras de equipamiento programadas.

Si bien constituye una fortaleza establecer como ‘medios de verificacidén’ en la MIR,
fuentes externas con sitios de Internet como referencia, es deseable que los enlaces
o links establecidos, conduzcan a documentos, informes, o productos que
contengan los resultados de los indicadores o de las variables involucradas en los
diferentes métodos de calculo.

Los indicadores estratégicos y de gestion del Proyecto Mejoramiento integral de la
calidad en educacidn superior, mostraron relevancia, monitoreabilidad, claridad y
pertinencia tematica.

En el documento “Analisis de la poblacidon beneficiaria del FAM 2022”, se considerd
la “metodologia para el calculo de la poblacién potencial y beneficiaria atendidas
por la UATX, sin embargo, no se identificd la cuantificacién histérica (en un periodo
de tiempo determinado) correspondiente.

En la Pagina de Internet de la UAT https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM no
fue posible consultar la MIR 2022 de los Proyecto mediante el cual se ejercieron los
recursos del FAM-IE Superior.

En la Pagina de Internet de la UAT https://uatx.mx/fondosextraordinarios/FAM no
fue posible consultar todos los reportes realizados en el SRFT relacionados con el
ejercicio, destino y resultados del Fondo 2022.
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2.2. Senalar cuales son las principales: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas FODA, de acuerdo con
los temas del Fondo, estrategia o instituciones:

22.1. Fortalezas:

No. Apartado

1 2.1
2 2.1
3 2.1
4 22
5 23
6 23

Tema

Descripcién de
programa

Descripcién de
programa

Descripcién de
programa

Indicador sectorial

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Fortalezas

En el marco de la consolidacién del modelo PbR-SED en la entidad, los
recursos del FAM-Asistencia Social 2022 transferidos al Estado de Tlaxcala
fueron ejercidos a través de los Proyectos: 22-OM. Asistencia alimentaria'y
nutricional para las familias tlaxcaltecas; 218-62. Atencidon de asistencia
social alimentaria apersonas en situacidn de emergencia o desastre; 74-
22.Saludy bienestar para poblacion en situacién de vulnerabilidad (FAM).
El 99.23% del presupuesto ejercido del FAM-AS se destind a la partida
441. Ayudas sociales a personas; mientras que, el 0.77% restante, se
orientd a la partida 334. Servicios de capacitacion.

Dicha distribucién obedecié a lo estipulado en el apartado “Uso de los
recursos” Estrategia Integral de Asistencia Social Alimentaria y Desarrollo
Comunitario (EIASADC) vigente.

La UR de los Proyectos 22-OM, 218-62 y 74-22 vigentes en 2022 establecio
una adecuada alineacién de sus objetivos con los establecidos en la MIR
federal del FAM-Asistencia Social vigente en 2022, asi como con lo
sefalado en la normativa que lo regula, situacién que garantiza la
contribucién de dichos Proyectos en el cumplimiento de los objetivos de
orden superior.

Los Proyectos mediante los cuales se ejercieron los recursos del FAM-AS
22-OM, 74-22,y 218-62 vigentes en 2022, fueron alineados correctamente
al PED 2017-2021 mediante los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Eje 2 de dicho instrumento de planeacidn; asimismo, estuvieron
vinculados al Programa Sector 2. EDUCACION Y SALUD - Educacién
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacién y desarrollo
de competencias para el mercado laboral, en cuya planeacién,
programacion, ejecucidn y cumplimiento fue considerado el SEDIF;
situacidon que denotdé la contribucion de los Proyectos antes referidos en
el cumplimiento de los objetivos y metas estatales.

El indicador de nivel Fin de la MIR del Proyecto 22-OM vigente en 2022
correspondié con una de las dimensiones sociales contempladas por el
CONEVAL, por lo tanto, constituye un indicador de fuente externa, lo cual
es favorable para la MIR, porque fortalece la légica horizontal y ademas
contribuye a robustecer los mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas del Proyecto.

En el ejercicio fiscal 2023, se implementd una mejora importante en el
indicador de nivel Propdsito de la MIR del Proyecto 22-OM, y es el hecho
de reemplazar a la poblacién objetivo, por la poblacién potencial como
variable de comparaciéon (denominador), ya que, como resultado de la
aplicacion del método de calculo modificado, serd posible conocer la

17




> TLAXCALA

r UNA NUEVA HISTORIA

- :CGPI 200 DIF : :ITIFE

- AR -

ESTATAL TLAXCALA

&

2
7 23
8 23
9 23
10 2.4
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| FAM 2022

Indicadores de
resultados y de
gestién

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultadosy de
gestién

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Avance de
indicadores y
analisis de metas

Efectos atribuibles

cobertura de atencién del programa respecto a la poblacidon que presenta
el problema que justifica su creacién.

En el ejercicio fiscal 2022 en el nivel Propdsito de la MIR del Proyecto 22-
OM se adiciond la desagregacidén por sexo de este indicador, con la
intencion de contribuir a cerrar las brechas de desigualdad entre hombres
y mujeres, lo cual representa un esfuerzo importante ya que mantiene
vigente la estrategia del Eje Transversal de Perspectiva de Género, inscrita
en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027.

Del Componente 1 correspondientes al Proyecto 22-0M, se observd que
el resumen narrativo fue redactado de conformidad con la sintaxis que
demanda el Manual de Planeacién y Programacién emitido por la CGPI,
en este sentido se observé una construcciéon adecuada del indicador, ya
que todos sus elementos guardan consistencia entre si.

El indicador de la Actividad 1.1 del proyecto 22-OM, se considerd
pertinente ya que permitié medir la eficacia en el ejercicio del
presupuesto; su utilidad radicd en el monitoreo interno que, en el corto
plazo, da pie a identificar si existen “cuellos de botella” en alguna fase de
los procesos de gestion que conducen a la entrega de los beneficios que
otorga el programa.

El SEDIF cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio, destino
y resultados del FAM-Asistencia Social en el SRFT, asi como con la
transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal y
normativo aplicable a los recursos federales transferidos.

En el Proyecto 22-OM a nivel de Propdsito se empled en 2020 y 2021
indicadores muy similares, y presentaron un desempeno favorable al
lograr el 100 por ciento de las metas programadas; asimismo, para el
2022, al establecer la medicidn desagregada por sexo, se observaron
resultados sobresalientes en la entrega de alimentos adecuados y de
calidad a mujeres y hombres, de acuerdo con el padrén de personas
inscritas al programa.

Los indicadores estratégicos del proyecto 74-22 Salud y bienestar
comunitario para poblacién en situacion de vulnerabilidad, mostraron un
desempefo sobresaliente, ya que se logré la cobertura estimada del
programa en las localidades con alto y muy alto grado de marginacion
del Estado de Tlaxcala (Indicador de nivel Fin). Asimismo, se logré atender
a todas las personas programadas para que desarrollaran conocimientos,
habilidades y competencias en sus comunidades (Indicador de nivel
Propdsito).

Respecto a los ejercicios fiscales 2021 y 2022, se observd un desempefio
sobresaliente, al lograr el 100% de las metas programadas para todos los
indicadores de gestion del Proyecto 22-OM, lo cual denotd el
cumplimiento integro las acciones de asistencia social y asistencia escolar
programada, asi como una eficacia presupuestal plena.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacidon que datan de 2015 a la
fecha. Asimismo, se observd que sus resultados han seguido un
mecanismo de seguimiento a su implementacion, garantizando con ello
el uso de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.

18



AxysPrime
valor

bl Innovacion que genera valor

Tlaxcala

» COBAT #» SEPE  USET  \W
Blcho AN v ‘ L@CECYTE

Las evaluaciones del FAM realizadas en 2021 y 2022 se consideraron
15 254 Valoracién adecuadas y pertinentes, ya que alcanzaron el 80% del puntaje maximo
esperado con relacidn a las caracteristicas valoradas en este analisis.
Los Proyectos 22-OM, 74-22 y 218-62 que recibieron recursos del FAM-AS
L en el ejercicio fiscal 2022 contaron con Diagndsticos y/o Reglas de
Definicion de 4, . - . e .
16 3.1 ) Operacidén donde se definié a la poblacion potencial, objetivo y atendida,
poblaciones las cuales fueron consistentes con la normativa que regula la operacién
del Fondo.
El ejercicio de los recursos se considerd adecuado, ya gue se alcanzd una
Definicién de eficacia presupuestal del T00% y se observé que dichas aportaciones se
poblaciones destinaron a la consecucién de los objetivos de cada Proyecto y en apego
a la normativa aplicable en materia de Asistencia Social.
Se reportd la atencién de la totalidad de los ASM generados a partir de la

Aspectos
P evaluacién de Indicadores del FAM ejercicio fiscal 2021, es decir, el 100%

18 41 comprometidos en . . .
. . de los ASM fueron aplicados, lo cual se considera una fortaleza al permitir
el afo anterior ) L -
la retroalimentacion y mejora en los resultados del Fondo.
En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH, 79 de la LGCG, 63 de la
LTAIPT y 70 de la LGTAIP en la péagina oficial de internet del SEDIF
(https:/diftlaxcala.gob.mx/indexphp) se encuentra publicado lo
siguiente:
- Las acciones que el SEDIF ejecutd con recursos del FAM-AS en el
2022.
Otros referentes a  — Documentos programaticos como MIR y Ficha Técnica de los
transparencia y Proyectos 22-0M, 74-22, 218-62 vigentes en el 2022.
rendicién de - Los medios de verificaciéon de los Proyectos 22-0M, 74-22, 218-62
cuentas vigentes en el 2022.
- Marco normativo federal y estatal, incluyendo manuales de
organizacién y procedimientos del SEDIF.
—  Cuenta Publica (informacién contable, presupuestaria,
programatica) del 1er, 2do, 3ery 4to trimestre del 2022.
- Reglas de Operacién y Padrén de beneficiarios de los programas de
la Estrategia Alimentaria para un estado de Tlaxcala.

No. Apartado Tema Fortalezas

Bajo el esquema del modelo PbR-SED, los recursos del FAM-IE Basico
L 2022 transferidos al Estado de Tlaxcala fueron ejercidos a través del

Descripcién de . ) - .
1 2.1 Proyecto 75-23. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del

programa . L .
Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico), el cual
conté con una MIR vinculada a los objetivos del Fondo.

Existe una alta vinculacién entre los objetivos del Proyecto 75-23 y los
L establecidos en la MIR federal del FAM-IE Basica vigente en 2022, asi como

Descripcién de . ) . o
2 2.1 con lo sefalado en la normativa que lo regula (LCF), ya que se identificaron
rograma
prog conceptos comunes, asi como una orientacidon de los recursos y esfuerzos

al cumplimiento de objetivos iguales y/o similares.
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Descripcién de
programa

Descripcién de
programa

Indicador sectorial

Indicadores de
resultados y de
gestion

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Efectos atribuibles

Valoracién

Definicién de
poblaciones

ITIFE-USET:

En relacidn a la ejecucion de los recursos del FAM-IE, la USET a través del
Departamento de Infraestructura y Equipamiento de la Direccion de
Planeacién Educativa, es la responsable de elaborar el “Programa General
de Obra” en funcién del techo presupuestal disponible y considerando los
datos histéricos de apoyos brindados, asi como las necesidades actuales
de las escuelas publicas de nivel basico en el estado de Tlaxcala, lo que
aporta precisién y una orientacion a resultados de os recursos que son
ejecutados.

Del total del presupuesto transferido a la entidad por concepto del FAM-
IE el 86.73% fue ejecutado por el ITIFE, en funcién de la planeacidon y
programacion realizada por la USET, a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala
2022 (Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2022).

El Proyecto 75-23 fue alineado correctamente al PED 2017-2021, a través
del Eje 2. Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente
educacion y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo
2.4; Estrategias 2.4.1 y 2.42; Lineas de accion 2.412 y 2.4.1.4, asi como
2421, 2422 2423 2424 y 2425 garantizando con ello una
contribucion directa al logro de las metas de orden superior,

En los ejercicios fiscales 2022 y 2023 se mantuvo el resumen narrativo y el
indicador de nivel Propdsito del Proyecto 75-23, los cuales se consideraron
adecuados ya que cumplen con los criterios técnicos sefialados por la
MML. Asimismo, en el caso de dicho indicador, su denominacién, tipo,
dimension, frecuencia y método de calculo fueron congruentes.

El ITIFE cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio, destino y
resultados del FASM-IE Basica en el SRFT, asi como con la transparencia
de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal y normativo
aplicable a los recursos federales transferidos por dicho concepto.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacién que datan de 2015 a la
fecha, en los que se valora la vertiente FAM-IE Basica. Asimismo, se observé
que sus resultados han seguido un mecanismo de seguimiento a su
implementacién, garantizando con ello el uso de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones externas.

Las evaluaciones del FAM realizadas en 2021 y 2022 se consideraron
adecuadas y pertinentes, ya que alcanzaron el 80% del puntaje maximo
esperado de acuerdo con los criterios y caracteristicas valoradas en el
apartado 25.4.

ITIFE-USET:

El ITIFE cuenta con un ‘Manual de procesos y procedimientos del
Componente de Infraestructura Educativa Nivel Basico’.

Por su parte, la USET posee el ‘Manual de procedimientos para la
integracion de planteles de educacidn béasica en el Programa General de
Obra de la Secretaria de Educacion Publica del Estado y Unidad de
Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala’.

Lo anterior constituye una buena practica administrativa que permite
guiar los procesos sustantivos y adjetivos a cargo de cada Ejecutor, asi
como también coadyuva al control interno de cada UR.
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En 2022 se identificd que la entidad ejercid recursos del FAM-IE
L Potenciado, los cuales ejecutd a través del Proyecto 83-2B.
Definicion de o ] » .
11 3.1 . Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa con Fondo de
poblaciones . " . . . . .
Aportaciones Multiples Potenciado (Basico, Medio Superior y Superior), en
apego a los lineamientos y normativas federales aplicables.
El ejercicio de los recursos del FAM-IE Basica se considerd adecuado, ya
Andlisis de que se alcanzé una eficacia presupuestal del 99.99% y se observd que
cobertura dichas aportaciones se destinaron a la consecucidén de los objetivos de
cada proyecto de inversién (191 en total y 1 adquisicién de mobiliario).
En cumplimiento al articulo 85 de la LFPRH la pagina oficial de internet

Ot ferentes
ros referentes a del ITIFE (http://itife.gob.mx/) tiene publicado el Marco normativo federal y

transparencia 'y . L . .
13 estatal, incluyendo Manual de Operacidén y Reglamento interior del ITIFE,

rendicion de L
los contratos de obra 2022 y el Programa Potenciacién de recursos de la
aportacion FAM 2022.
En cumplimiento al articulo 79 de la LGCG la pagina oficial de internet del
Otros referentes a  ITIFE (http://itife.gob.mx/) tiene publicado el Reporte de resultados de

cuentas

14 transparenciay indicadores 1ro, 2do, 3er. y 4to. trimestre de 2022, el Informe de resultados
rendicion de de la Evaluacion de indicadores del FAM ejercicio fiscal 2021, asi como la
cuentas Ficha CONAC y Resumen ejecutivo, el PAE 2022 y la MIR del Proyecto 75-

23 vigente en el ejercicio fiscal 2022.
En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH, 69, 72 y 81 de LGCG, y 63
) de la LTAIPT, la pagina oficial de internet del ITIFE (http://itifegob.mx/)
transparencia y

15 tiene publicada Informacidn sobre ejercicio y destino de gasto
rendicion de

Otros referentes a

federalizado y reintegros, asi como Avances de obra ler, 2do, 3er y 4to
trimestre 2022.

cuentas

No. Apartado Tema Fortalezas

En el marco del modelo PbR-SED implementado en la entidad, el 1.23% de
los recursos del FAM-IE Media Superior 2022 fueron ejercidos con cargo al
Descripcidn  presupuesto del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT), a través
del programa del Proyecto 127/33. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de
Educacion Media Superior, el cual contd con una MIR cuyos objetivos
estuvieron vinculados a los del Fondo.
Descripcion Se observé una alta vinculacién entre los objetivos del Proyecto 127/3] y los
2 2.1 establecidos en la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior vigente en
del programa
2022.
El Proyecto 127-3] fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacion
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacién y desarrollo de
Indicador competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.4; Estrategia 2.4.2; y la Linea

3 22 sectorial de accidén 2.4.2.3 del PED 2017-2021, denotando su contribucién a logro de las
metas de orden superior relacionadas con el equipamiento de los centros
educativos para garantizar escuelas dignas en la entidad.

Avance de
4 24 indicadoresy Las metas del indicador de Fin y Propdsito del Proyecto 127-3J, establecidas

andlisis de por el Ejecutor se cumplieron al 100%, denotando una correcta estimacion.
metas
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No. Apartado

1 2.1
2 22
3 22
FAM 2022

Efectos
atribuibles

Valoracién

Andlisis de
cobertura

Analisis de
cobertura

Otros
referentes a
transparencia
y rendicién de
cuentas

Tema

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacidon que datan de 2015 a la fecha,
en los que se valora la vertiente FAM-IE Media Superior. Asimismo, se observd
gue sus resultados se han sujetado a un mecanismo de seguimiento para su
implementacidn, garantizando con ello el uso de las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones externas.

Las evaluaciones del FAM realizadas en 2021 y 2022 se consideraron adecuadas
y pertinentes, ya que alcanzaron el 80% del puntaje maximo esperado de
conformidad con las caracteristicas valoradas en el informe.

El ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior se considerd adecuado,
ya gue se alcanzé una eficacia presupuestal del 100% y se observd que dichas
aportaciones se destinaron a la consecucién de los objetivos de equipamiento
de los planteles del COBAT.
A través del Proyecto 127/3], el COBAT adquirié equipos de cémputo y
mobiliario para el equipamiento del laboratorio de inglés de los Planteles 11-
Panotla y 22-Texdloc, asi como para el equipamiento del laboratorio de
informatica del Plantel 13-Papalotla, lo anterior en apego a la normativa
aplicable y dando cumplimiento al objetivo del Componente de la MIR del
Proyecto en comento.

En apego a la normatividad aplicable en materia de transparencia, se observd
que en la pagina oficial del COBAT
(http://cobatlaxcala.edu.mx/COBAT /transparencia/iInformacionPO html),
relacionado con el FAM-IE Media Superior, dicha institucién publicé lo
siguiente:

— Informes de resultados de las evaluaciones del Fondo de Aportaciones

Mdltiples (FAM).

— Reportes trimestrales del Ejercicio del Gasto en el SRFT 2022

— Reglamento interior del COBAT

— Informe de Avance por Proyectos (127-3J) del 01 de enero al 31 de

diciembre del 2022)

Fortalezas

En el marco de la consolidacidén del modelo PbR-SED a nivel estatal, se
observé que el 1.54% del presupuesto total del FAM-IE 2022 fue ejercido

Descripcion del  con cargo al Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de

programa

Tlaxcala (CECYTE Tlaxcala), a través del Proyecto 72-20. Fondo de
Aportaciones Mudltiples 2022 - Infraestructura de Educacién Media
Superior el cual contd con una MIR vinculada a los objetivos del Fondo.

El CECYTE realizé una adecuada alineacién de los objetivos del Proyecto
72-20 con los de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi

Indicador sectorial

como con los correspondientes al PED 2017-2021, garantizando con ello
una contribucion al logro de las metas y objetivos de orden superior.

El Proyecto 72-20, a cargo del CECYTE, se vinculd adecuadamente al Eje 2.
Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y

Indicador sectorial desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.5,

Estrategia 2.5.1; y la Linea de accién 2.5.1.3 del PED 2017-2021, denotando
con ello, su contribucién a acercar la tecnologia a las aulas mediante el
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251

Avance de
indicadores y
analisis de metas

Avance de
indicadores y
analisis de metas

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Efectos atribuibles

Andlisis de
cobertura

Otros referentes a
transparenciay
rendicion de
cuentas

fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

A pesar de considerar la linea base del indicador de nivel Fin del Proyecto
72-20 muy alejada del ejercicio 2022 para tomarse como punto de
referencia, las metas propuestas para los ejercicios fiscales revisados
mostraron consistencia tanto con el sentido del indicador (ascendente)
como con el valor de la linea base (2017-66%), en este sentido, el avance
en el cumplimiento de la meta en 2021 fue de 98.75%, mientras que para
2022 fue de 98.70%, resultados positivos que mostraron alta factibilidad de
ser conseguidos y que denotaron un buen ejercicio de planeacién por
parte del CECYTE.

Tal como fue planteada la meta del indicador de nivel Propédsito del

Proyecto 72-20, en 2022, se considerd factible de alcanzar, conclusiéon que

se reflejé en el avance del 100% que fue reportado en dicho afo, lo cual

en general, denotd una acertada estimacion.

Las metas del Componente 1 del Proyecto 114-36 en 2021 y 72-20 en

2022, tal como fueron planteadas se consideraron factibles de ser

cumplidas, lo cual sucedié al cierre de cada ejercicio ya que en ambos

casos registraron un avance de cumplimiento del 100%.

El FAM cuenta con antecedentes de evaluacidn que datan de 2015 a la

fecha, en los que se valora la vertiente FAM-IE Media Superior. Asimismo,

se observd gue sus resultados se han sujetado a un mecanismo de
seguimiento para su implementacioén, garantizando con ello el uso de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.

El ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior por parte del CECYTE

se considerd adecuado, ya que, al cierre del ejercicio se alcanzé una

eficacia presupuestal del 100%. Asimismo, se observd que dichas
aportaciones fueron destinadas a la adquisicion de equipo de cémputo

que beneficid a 4 planteles, especificamente al Plantel CECyTE 04.

Sanctérum; EMSaD 02. Emiliano Zapata; EMSaD 09. Tzompantepec; y

EMSaD 14. Constituyentes de 1935; lo anterior en consecucidon de los

objetivos y metas del Proyecto 72-20.

En cumplimiento a los articulos 85 de la LFPRH, 79 de la LGCG, 63 de la

LTAIPT y 70 de la LGTAIP en la péagina oficial del CECyTE

(https://cecytlax.edu.mx/) se encontré disposicion de los siguientes

documentos:

- El Programa Operativo Anual 2022.

- El Programa Anual de Evaluacion 2022.

- Informes de resultados de las evaluaciones del FAM asi como la Ficha
CONAC, Resumen Ejecutivo, y Ficha de Desemperfio.

- Los informes de los indicadores trimestrales de los Proyectos de
infraestructura y equipamiento correspondientes al ejercicio fiscal
2022,

- Documentos programaticos del Proyecto 72-20 vigente en el 2022.

- El marco normativo federaly estatal, incluyendo el reglamento interior
del CECyTE.
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El CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo en los que se sintetizan los
Otros referentes a procedimientos de gestién, planeacién, programacién, contratacion,
10 e transparenciay  ejecuciony supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-
rendicion de IE Media Superior que le son asignados, documentos administrativos
cuentas contribuyen a estandarizar, simplificar y mejorar la eficiencia de los
procesos en comento.
No. Apartado Tema Fortalezas
En el marco de consolidacién del modelo PbR-SED en el estado de Tlaxcala,
se identificd que 10.49% del presupuesto total del FAM-IE transferido a la
L, entidad, es decir, $16,949,430.00 pesos fueron ejercidos por la Universidad
Descripcion del ) . . ]
1 2.1 Autdnoma de Tlaxcala (UATx) en 2022, mediante el Proyecto “Mejoramiento
programa integral de la calidad en Educacién Superior”, el cual conté con una MIR
vinculada a los objetivos del Fondo asi como con sus objetivos
institucionales.
Los objetivos del Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en
Educaciéon Superior” mostraron vinculacién directa con los objetivos,
2 29 Indicador estrategias y lineas de accion del Eje 2. Educacién pertinente, salud de
sectorial calidad y sociedad incluyente del PED 20217-2021; especificamente a
través del Objetivo 2.3, la Estrategias 2.3.1, 232 y 2.4.2, asi como con las
Lineas de accién 23122322, 2421y 2425
Se determind que los Proyectos de la Universidad Auténoma de Tlaxcala,
que han recibido recursos del FAM-IE Superior, de acuerdo con la evidencia
documental revisada, se han insertado en un proceso de consolidacion de
Indicadores de  la implementacion de la Metodologia del Marco Légico, lo cual se evidencia
3 23 resultadosy de en la evoluciéon que presenta la redaccion del resumen narrativo de su
gestion objetivo de nivel Fin, el cual, desde 2021 ha mejorado gradualmente y para
el ejercicio fiscal 2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto
en el Manual de Planeaciéon y Programaciéon de la CGPI como en la Guia
para el disefio de la MIR de la SHCP.
El indicador de nivel Fin “indice de cobertura de la demanda a nivel
superior” se mantuvo en los ejercicios revisados 2021.2022 y 2023, siendo
Indicadores de  esto una fortaleza en el disefio del programa ya que aporta solidez al
4 23 resultadosy de  conjunto “objetivo-indicador-medios de verificacidn”, lo cual favorece la
gestion |6gica horizontal de la MIR, ademas de facilitar el proceso de seguimiento
a la medicién de la capacidad de atencién de la Universidad a la poblacion
gue egresa del Nivel Medio Superior.
El objetivo de nivel Propdsito y su indicador denotan que la construccion
de la MIR se desarrollé observando una relacion de causalidad sélida entre
los diferentes niveles de objetivos (Idgica vertical); eso debido a que el
Indicadores de  objetivo central del programa que es: “Incrementar el nivel de la calidad
5 23 resultadosy de  educativa’, es consecuencia de una serie de diversos factores entre los que
gestion figura la categoria de Infraestructura y equipamiento, de acuerdo con el
Marco General de Referencia para los Procesos de Acreditacion de
Programas Académicos de Tipo Superior (COPAES, 2016, pag. 36 y 37);
asimismo, el efecto de elevar la calidad, es el posicionamiento de la
| FAM 2022 24
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2.4

2.4

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Avance de
indicadores y

andlisis de metas

Avance de
indicadores y

andlisis de metas

Universidad a nivel regional y por ende implica una mayor absorcion de
egresados de Nivel Medio Superior.

El indicador de nivel Propédsito, se ha mantenido sin cambios sustanciales
desde el ejercicio 2021 y permanece hasta el ejercicio 2023, lo cual indica
gue su disernio es robusto y su asociacion con el objetivo es directa, de forma
que aporta solidez a la logica horizontal que debe existir en todos los niveles
de la MIR, lo cual constituye una fortaleza de la Unidad Responsable, puesto
que se trata del objetivo central del Proyecto.

El indicador de la Actividad 1.1 de la MIR de 2023 permite dar mayor
orientacion hacia la mejora ya que la programacion, (por el nombre del
indicador) se refiere al Plan Maestro de Construcciones (PMC), que forma
parte del Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado.

Se establecid con claridad una linea de causalidad en la mayoria de los
objetivos de la MIR 2022 (légica vertical), lo cual permite asegurar que la
implementacion de los objetivos de gestion (Componentes y Actividades)
impactara en los objetivos estratégicos (Finy Propdsito).

El disefio y construccion de los indicadores del desemperio es robusto ya
que se han desarrollado mecanismos para fortalecer las fuentes de
informacion de las variables involucradas en los diferentes métodos de
célculo.

Todos los indicadores guardan una estrecha relacién con los objetivos de
cada nivel (relevancia y pertinencia tematica), lo cual, aunado a que los
‘medios de verificacion’ refieren a fuentes externas de consulta publica,
evidencia que la UR tiene una clara nociéon de mantener la Idgica horizontal
en todos los niveles de MIR.

Los indicadores asignados a cada nivel de la MIR 2023 presentan una
marcada orientacion hacia la mejora del desemperio, ya que, en esta se
omitieron indicadores que relacionan las acciones realizadas respecto de
las acciones programadas o autorizadas y en cambio, se han establecido
como variables de referencia (denominador) dimensiones relacionadas con
la poblacién potencial y objetivo, la demanda de la poblacién, o se hace
referencia a la ‘planeacién institucional’, lo cual aporta mayores elementos
para valorar adecuadamente el logro de los objetivos en todos los niveles
de la MIR.

De acuerdo con la informacién disponible en la Plataforma Nacional de
Transparencia, al consultar los “Indicadores de Interés Publico” y los
‘Indicadores de Resultados” para el cuarto trimestre de 2021 y 2022, se
observé cumplimiento de las metas programadas de los indicadores
estratégicos del 97.57% al 104%, lo cual implica ubicarse dentro de los
pardmetros de Este comportamiento
constituye una fortaleza para la UR, en términos de planeacion estratégica;
asimismo, la publicacién de informacién en los portales de internet
destinados para ello representa una buena practica en términos de
transparencia y rendicién de cuentas.

semaforizacién adecuados.

Se observd un avance cumplimiento del 100% de las metas
correspondientes a los tres indicadores de gestion establecidos para el

Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacién Superior” 2022,
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lo cual reflejo un desempeio sobresaliente, asi como de un ejercicio
adecuado de planeacidn y estimacion de las metas en comento.
Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestion,
las cuales se considerd, derivan de su vinculacidn con los instrumentos
rectores de planeacién (institucionales) de la Universidad Auténoma de
‘A\‘/ance de Tlaxcala como lo son: el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado
14 2.4 indicadores y ]
analisis de metas (PIMA), el Plan Maestro de Construcciones (PMC), y el Programa de
Infraestructura Fisica y/o de Equipamiento de la Universidad, los cuales
soportan el disefio de los indicadores, asi como sus metas para el ejercicio
y aplicacion del fondo de aportaciones federales.
El FAM cuenta con antecedentes de evaluacién que datan de 2015 a la
fecha, en los que se valora la vertiente FAM-IE Superior. Asimismo, se
15 251 Efec.tos observd que sus resultados se han sujetado a un mecanismo de
atribuibles seguimiento para su implementacién, garantizando con ello el uso de las
recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas.
El ejercicio de los recursos del FAM-IE Superior se consideré adecuado, ya
gue se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% y se observé que dichas
Andlisis de aportaciones se destinaron a la consecucidn de los objetivos de
16 315 cobertura construccién, mantenimiento, equipamiento, impulso al uso de tecnologias
ambientales, asi como de fortalecimiento de los diferentes espacios de los
Campus d la UATx.
A través del Proyecto Mejoramiento integral de la calidad en educacién
superior, la UATx financio los 5 proyectos de inversion siguientes: Primera
. etapa del Edificio "E" de la facultad de Ciencias de la Salud; Desarrollo del
17 315 Analisis de programa de mantenimiento universitario; Impulso y desarrollo de
cobertura

Otros referentes a
transparencia y
rendicion de
cuentas

Otros referentes a
transparencia y
rendicion de
cuentas

Otros referentes a
transparencia
20 --- p . y
rendicion de

cuentas

2.22. Oportunidades:

FAM 2022

tecnologias ambientales universitarias; Consolidacion del equipamiento
institucional; y Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales,
cumpliendo con los objetivos y metas previstas.

En la pagina oficial de la UATx (https://uatx.mx/transparencia/) se encontré
publicado la Ultima evaluacion a la que fue sujeta el FAM (2022), asi como
su Ficha CONAC y Resumen ejecutivo, una buena practica en materia de
transparencia mediante la cual se dio cumplimiento a las disposiciones
legales y normativas aplicables en la materia.

Dentro del menu de navegacion de la pagina de Internet oficial de la UATx
(https://uatx.mx/transparencia/), en el enlace de Transparencia’, se identific
un espacio denominado “‘Fondos extraordinarios” dentro del cual se incluyd
el FAM, donde se resumen sus objetivos y se publica un histérico de 2011 a
2023 de las obras ejecutadas, asi como los reportes trimestrales del SRFT
(excepto para el aflo 2022, cuya opcidn se encontrd deshabilitada) lo que,
en general constituye una buena practica que fortalece la transparencia del
Fondoy que, a su vez, permite el cumplimiento de las disposiciones legales
y normativas aplicables en la materia.

En la pagina oficial de la UATx (https://uatx. mx/transparencia/) se encontrd
publicado el Programa Anual de Obras 2022, documento indispensable
para la ejecucion de los recursos correspondientes con orientacion a
resultados.
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Oportunidades para el FAM-AS / SEDIF

Para designar indicadores con mayor asociaciéon a la dimensién de calidad en
la entrega de los apoyos establecidos (en el nivel Componente) para el
Indicadores de  Proyecto 22-OM, es pertinente mencionar que para su construcciéon es

1 23 resultadosy de necesario desarrollar mecanismos para el levantamiento de informacion bajo
gestidn alguna técnica de muestreo que brinde confiabilidad en la medicién, siendo
este, un aspecto que representa el mayor reto en el disefic mismo del

indicador.

Se desconoce si la cifra de la meta alcanzada de nivel Fin del Proyecto 22-OM
L corresponde con la medicion mas reciente o si se plasmo el valor de la linea
indicadoresy

2 2.4 base, lo cual constituye una oportunidad de mejora ya que como se
analisis de

Avance de

menciond en la seccidon de analisis de indicadores, la frecuencia de medicion

metas
del CONEVAL es bienal.

Avance de
L Los medios de verificacién del indicador de Fin'y Propdsito de los Proyectos
indicadoresy

3 2.4 22-0M, 218-62 y 74-22 en 2022 y 2023 presentaron oportunidades de mejora

analisis de e s
en su especificidad y precision.
metas
Los indicadores de gestidn del Proyecto 218-62. Atencidn de asistencia social
alimentaria apersonas en situaciéon de emergencia o desastre, mostraron un
Avance de

o cumplimiento favorable en el ejercicio fiscal 2022 lo cual implica haber
indicadores y

4 2.4 analisis de cumplido la totalidad de acciones programadas, no obstante, las
metas observaciones de estos indicadores se ubican en cuanto a la determinacion
de los métodos de calculo ya que presentaron oportunidad de mejora en
términos del grado de orientacidn hacia la mejora del desemperio.
Los indicadores de gestion del Proyecto 74-22 Salud y bienestar comunitario
Avance de para poblacién en situacion de vulnerabilidad, mostraron un cumplimiento

L favorable en el ejercicio fiscal 2022 lo cual implica haber cumplido la
indicadoresy . . .
5 2.4 slisis d totalidad de acciones programadas, no obstante, las observaciones de estos
analisis de
indicadores se ubican en cuanto a la determinacién de los métodos de
céalculo ya que presentaron oportunidad de mejora en términos del grado de

orientacion hacia la mejora del desempenio.

metas

Oportunidades para el FAM-IE Basica / ITIFE

ITIFE:

Se observaron oportunidades de mejora en cuanto a la especificidad de los
medios de verificacién de los indicadores del Proyecto 75-23 y del Proyecto
5-05 vigente en 2023,

Indicadores de
1 23 resultados y de
gestion

Avance de ITIFE:
indicadoresy  Sobre el nivel de cumplimiento de las metas del indicador de Fin del
andlisis de Proyecto 75-23, se observé que en 2020 alcanzé un avance del 40.79%;
metas situacidon que mejord en 2021 al lograr 99.67% de cumplimiento; no
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obstante, en 2022 el valor esperado fue rebasado en 29.15%, lo cual denotd
oportunidades de mejora en cuanto al planteamiento de sus metas.
ITIFE:
Avance de De 2022 a 2023 la redaccién del resumen narrativo del nivel Componente 2
indicadoresy  se mantuvo sin cambios, al igual que el indicador; sin embargo, se concluyd
3 24 analisis de que la sintaxis de dicho objetivo mostrd oportunidades de mejora, toda vez
metas no se apegd a los criterios de la MML y del Manual de Planeacion y

Otros referentes

a transparencia

y rendicion de
cuentas

No. Apartado Tema

Indicadores de

1 23 resultados y de
gestion
Indicadores de
2 23 resultados y de
gestion
Indicadores de
3 23 resultados y de
gestion
Definicién de
4 3.1 )
poblaciones
5 315 Anélisis de Cobertura
Otros referentes a
6 - transparenciay
rendicién de cuentas
Otros referentes a
7 - transparenciay
rendicién de cuentas
FAM 2022

Programacion emitido por la CGPI.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacién y programacion de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, se revisé su pagina oficial de
Internet (https://septlaxcala.gob.mx/web/transparencia/), derivado de lo cual
se determind que existen oportunidades de mejora relacionadas con la
actualizacion de su contenido, por ejemplo la publicacién de la normativa
que regula el Fondo, asi como el Programa General de Obra, documento
indispensable para la ejecucién de las obras y/o proyectos correspondientes
por parte del ITIFE.

Oportunidades

Considerando el objetivo del 1008. FAM-IE Media Superior y Superior, se
identificaron oportunidades de mejora en cuanto a la orientacién del
planteamiento del Fin del Proyecto 127-33J.

Sobre el resumen narrativo del nivel Propdsito del Proyecto 127-3J se
observo que en 2021 y 2022 se mantuvo sin cambios, no obstante, la
sintaxis de dicho objetivo presentd oportunidades de mejora ya que no
fue redactado como una “situacién alcanzada” que se espera ocurrira
como resultado de los Componentes.

las Actividades 1.1 y 12 del Proyecto 127-3J
presentaron oportunidad de fortalecer la informacién que aportan a la

Los indicadores de
medicién de los objetivos en esos niveles de la MIR.

Contar con un documento programatico en el que se defina, cuantifique y
caracterice a la poblacién potencial, objetivo y atendida de los Proyectos a
cargo del COBAT.

Disefiar una estrategia de cobertura y focalizacién del Proyecto mediante el
cual se ejercen los recursos del FAM-IE Media Superior.

Publicar el Convenio de colaboracion relativo a la aplicacién de los recursos
derivados del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre el COBAT y
el ITIFE.

Elaborar y/o en su caso publicar un manual de procedimientos o procesos
especificos del COBAT referentes a la gestidon de los proyectos financiados con
recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados a dicha institucién.
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Oportunidades para el FAM-IE Media Superior / CECYTE

Indicadores de

Se considerd que el planteamiento del objetivo de nivel Fin del Proyecto
72-20, a pesar de contar con la sintaxis correcta de acuerdo con la MML,

1 23 resultados y de mostré que su vinculaciéon con el objetivo de la MIR del FAM-IE no es
gestion directa, y que, por lo tanto, presenta oportunidades de mejora en cuanto
a su pertinencia tematica.
) Se observo que el indicador utilizado en el nivel Fin del Proyecto 72-20, a
Indicadores de . L
pesar de ser un instrumento de medicién externo, en este caso generado
2 23 resultados y de ) )
gestion por la DGPPED de la SEP-federal, mostro oportunidades de mejora
relacionadas con su relevancia en dicho nivel de la MIR.
Indicadores de Los medios de verificacién del indicador de Fin del Proyecto 72-20 se
3 23 resultados y de consideraron adecuados, no obstante, estos pueden ser fortalecidos
gestion indicando el ciclo escolar al que pertenece dicha informacion.
Los medios de verificacién del indicador del Componente 1 del proyecto
Indicadores de 72-20 mostraron claridad, especificidad y pertinencia. Una oportunidad
4 23 resultados y de de mejora es incluir el afo al cual corresponden los datos o evidencias
gestion gue sirvan como fuentes de referencia para calcular dicho instrumento
de medicidn.
Indicadores de Tanto el resumen narrativo como el indicador del Componente 1 del
5 2.4 resultados y de Proyecto 72-20 se consideraron mas adecuados para ser considerados en
gestidn el nivel de Actividades.
Otros referentes a Fortalecer la transparencia del FAM—IE con la publicacién del Convenio de
6 - transparenciay colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de

rendicién de cuentas Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre el CECYTE y el ITIFE.

Oportunidades para el FAM-IE Superior / UAT

Indicadores de
resultados y de
gestidn

1 23

En apego a los criterios de la MML, se observd oportunidad de mejorar la
sintaxis del resumen narrativo de los cuatro niveles de la MIR del Proyecto
‘Mejoramiento integral de la calidad en Educacién Superior, vigente en 2022;
asi vigente en 2023 denominado ‘Transformacién de
infraestructura académica de la Universidad Auténoma de Tlaxcala’.

como del la

Indicadores de
23 resultados y de

gestion

Es posible mejorar el tipo y método de célculo del indicador de nivel Fin,
puesto que, se considerd que, en el caso de la cobertura de la Universidad,
para este nivel estratégico de la MIR (Fin), el universo o base de comparacion
recomendable es la poblacién egresada del Nivel Medio Superior, la cual
representa la demanda potencial de la educacién Superior, es decir incluirlo
como denominador.

Indicadores de
resultados y de
gestion

23

La programacién de metas de la MIR del Proyecto de la UATx que recibe
recursos del FAM-IE representa un gran reto, pero mas aun las acciones a
emprender para lograr un mayor posicionamiento de la institucion a nivel
regional, a fin de impulsar en el estado la Educacién Superior.
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Se observaron oportunidades de mejora en cuanto a la correspondencia
Indicadores de  entre la informacidén contenida en el formato programatico ‘Ficha del
4 23 resultadosy de Indicador” y el de “Supuestos” (que contiene la MIR) del “Proyecto
gestion Transformacion de la Infraestructura Académica de la UAT” correspondiente
al Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2023.
Indicadores de  El objetivo de nivel Componente, aunque se alinea estrechamente al PIMA
5 23 resultadosy de 2022-2026, altera la légica vertical de la MIR por lo que se sugiere replantearlo
gestion al igual que su indicador.
Indicadores de L - -
El nombre de los indicadores de la Actividad 1.1 y la Actividad 12
6 23 resultados y de . . . M
. presentaron oportunidades de mejora en su denominacioén.
gestion
A g Si bien constituye una fortaleza establecer como ‘medios de verificaciéon' en
vance de
o la MIR, fuentes externas con sitios de Internet como referencia, es deseable
indicadores y . . .
7 2.4 <lisis d que los enlaces o links establecidos, conduzcan a documentos, informes, o
analisis de
productos que contengan los resultados de los indicadores o de las variables
metas . ) . .
involucradas en los diferentes métodos de calculo.
2.23. Debilidades:
No. Apartado Tema Debilidades

1 23
2 23
3 23
4 23

| FAM 2022

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Los medios de verificacidon del indicador de Fin en 2022 y 2023 de la MIR
del Proyecto 22-0OM presentaron debilidades en su especificidad ya que solo
se agregd un link de consulta que remite a la pagina de CONEVAL en la que,
si bien se muestra un cuadro resumen con los resultados de la “Medicidén de
pobreza 2020" para el estado de Tlaxcala, la denominaciéon de la fuente
podria contener elementos que mejoren su claridad y concrecion.

En el ejercicio fiscal 2022 en el nivel Propdsito de la MIR del Proyecto 22-0M
se presentaron formulas que relacionaron el ndmero de personas que
recibieron apoyos del Proyecto con respecto a las que fueron inscritas al
mismo; este tipo de formulas se considera que tienen una limitada
orientacion hacia la mejora del desempefio, ya que el cumplimiento del
100% de las metas programadas no permite valorar objetivamente si la
cantidad de personas cubiertas con el Proyecto, representa un avance en la
solucién del problema.

Los medios de verificacidén del indicador de Propdsito del Proyecto 218-62,
se observaron debilidades por su falta de especificidad, es decir, que no se
consideraron los elementos minimos sefalados en el “Manual para el disefio
y la construccién de Indicadores” emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53,
situacidn que afecta su monitoreabilidad y factibilidad técnica.

Se observaron debilidades en los medios de verificacion del indicador de
Fin del Proyecto 74-22, debido a la falta de especificidad de las fuentes de
referencia, es decir, que no se consideraron los elementos mMinimos
sefalados en el “Manual para el disefio y la construccién de Indicadores”
emitido por el CONEVAL en 2013, pag. 53, situacidén que afecta su
monitoreabilidad y factibilidad técnica.
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23

23

2.4

Apartado

23

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Avance de
indicadores y
andlisis de metas

Otros referentes
a transparencia y
rendicion de
cuentas

Otros referentes
a transparencia y
rendicion de
cuentas

Otros referentes
a transparenciay
rendicién de
cuentas

Tema

Indicadores de
resultados y de
gestion

Los indicadores de los Componentes 1y 2 del Proyecto 218-62 presentaron
oportunidades en cuanto al grado de orientacién hacia la mejora del
desempeno, toda vez que se trata de un indicador que mide el porcentaje
de los apoyos entregados a la poblacién respecto de los programados por
la misma instancia ejecutora, por lo cual su aporte o contribucién a la
medicién del objetivo es baja.

Los indicadores de los Componentes 1y 2 del Proyecto 74-22, presentaron
oportunidad de mejora en cuanto al grado de orientacion hacia la mejora
del desemperfo, ya que su método de calculo solo permite medir el
porcentaje que resulta de dividir las capacitaciones realizadas entre las
programadas, lo cual lleva a plantear metas poco retadoras y que poco
aportan a la medicién del logro de los objetivos en dichos niveles de la MIR.
Para los indicadores estratégicos (Fin y Propdsito) del proyecto 218-62.
Atencion de asistencia social alimentaria apersonas en situacién de
emergencia o desastre, se observd que las metas programadas no
guardaron relacion con el concepto del indicador, ya que en el caso del
indicador de nivel Fin, el CONEVAL publica datos especificos sobre la
relacidon entre la poblacidn gque presenta pobreza multidimensional y la
poblacién total, y dicho porcentaje, de acuerdo con la metodologia, de
ninguna manera podria rebasar el 100 por ciento, ya que, por definicion, la
poblacién en situacién de pobreza, es un subconjunto de la poblacién total,
en este sentido, se considera que se establecié una meta ‘No factible”.
Durante el proceso de evaluacion se observd que en la pagina oficial de
Internet del SEDIF (https://diftlaxcala.gob.mx/indexphp)
publicadas las evaluaciones del FAM. Si bien la pagina cuenta con un
apartado denominado ‘Evaluaciones’ este no contenia el acceso a las
evaluaciones a las que ha sido sujeto el Fondo.

no fueron

pagina oficial de Internet del SEDIF
(https://dif tlaxcala.gob.mx/index.php) fue publicado el avance de los
indicadores de la MIR de los Proyectos 22-OM, 74-22 y 218-62 pero solo para

el primer trimestre de 2022, faltando los trimestres subsecuentes de dicho

Se identificd6 que en la

ejercicio fiscal.

Durante el proceso de evaluacidon se observd que en la pagina oficial de
internet del SEDIF (https:/dif tlaxcala.gob.mx/indexphp) en el apartado
referente a Transparencia’, 'Programas Federales', el acceso a la informacion
del 'FAM' no se encontraba habilitado.

Debilidades

ITIFE:

Se observaron debilidades en los medios de verificacién para el indicador del
nivel Fin del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, ya que en ambos casos
los elementos minimos gue garantice claridad,
confiabilidad y precision de las fuentes de informacidn que permiten
conocer el valor de las variables del método de calculo del instrumento de
medicién y con ellas, replicar su féormula de forma independiente, tal como

no se cumplid con
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FAM 2022

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestion

Indicadores de
resultados y de
gestidn

Avance de
indicadores y
analisis de
metas

Avance de
indicadores y
andlisis de
metas

Otros referentes
a transparencia
y rendicién de
cuentas
Otros referentes
a transparencia
y rendicidon de
cuentas
Otros referentes
a transparencia
y rendicidon de
cuentas

sugiere el “Manual para el disefio y la construccidon de indicadores” emitido
por el CONEVAL en 2013.

ITIFE:

El resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto 75-23 de 2022 a
2023 se mantuvo, al igual que el indicador; no obstante, su sintaxis mostré
debilidades ya que no se apegd de manera estricta a los criterios de la MML
y del Manual de Planeacion y Programacién emitido por la CGPI.

ITIFE:

Se observaron debilidades relacionados con la suficiencia, claridad y
especificidad de los medios de verificacion de los indicadores del nivel
Componente 1, 2 y 3 del Proyecto 75-23 / Proyecto 5-05 vigente en 2023,
que afectan su factibilidad técnica y monitoreabilidad.

ITIFE:

El resumen narrativo del nivel Componente 3 del Proyecto 75-23 mostré
debilidades ya que su sintaxis no se apegd a los criterios de la MML y del
Manual de Planeacién y Programaciéon emitido por la CGPI.

ITIFE:

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad y
especificidad de del
Componente 3 del Proyecto 75-23 de 2022 y 5-05 vigente en 2023, las cuales
inciden en su factibilidad técnica, nivel de monitoreabilidad y confiabilidad
del indicador.

ITIFE:

El planteamiento de las metas del indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23, en el periodo 2020-2022, no fue congruente con el sentido del
instrumento de medicién, con su linea base, ni con su método de calculo;
aunado a lo cual en 2020 y 2022 se registrd un cumplimiento muy bajo
respecto del valor esperado (58.34% en el Ultimo afo).

los medios de verificaciéon del indicador nivel

El disefio de las metas del indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23,
en el periodo 2020-2022, no fue congruente con el sentido de dicho
instrumento de medicién, con su linea base, ni con su método de calculo.
Aunado a dicha situacién, en los anos del mismo periodo, las metas
registraron un nivel de avance bajo en comparacién con lo esperado, lo cual
se concluyd, se debié al disefio de las metas.

ITIFE:

La pagina oficial de internet del ITIFE (http://itife.gob.mx/} no contiene
publicados los convenios de colaboracién relativos a la aplicaciéon de los
recursos derivados del FAM con el COBAT y CECYTE del ejercicio fiscal 2022

ITIFE:

La pagina oficial de internet del ITIFE (http://itife.gob.mx/) cuenta con un
apartado denominado 'Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), sin embargo,
durante el proceso de evaluacion éste se encontré deshabilitado.

ITIFE:
Durante el proceso de evaluacién, no se identificod en la pagina oficial de
internet del ITIFE (http://itife.gob.mx/) el Programa General de Obra 2022.
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No. Apartado
1 23
2 23
3 23
4 23
5 23
6 23

ITIFE:

Otros referentes

a transparencia

y rendicién de
cuentas

Otros referentes
a transparencia

y rendicién de
cuentas

Tema

Indicadores
de resultados
y de gestién

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestién

Indicadores
de resultados
y de gestion

Indicadores
de resultados
y de gestion

Durante el proceso de evaluacion del FAM, en la pagina oficial de internet
del ITIFE (http://itifegob.mx/) no se encontré publicado el Manual de
procesos y procedimientos del Componente de Infraestructura Educativa
Nivel Basico.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacién y programacion de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, se revisé su pégina oficial de
Internet (https://septlaxcala.gob.mx/web/transparencia/), en la cual no se
encontrd publicado el marco normativo federal y estatal aplicable al FAM, los
manuales de procedimientos relacionados con la planeacién del Fondo
como el 'Manual para la Integraciéon de Planteles de Educacién Basica en el
Programa General de Obra SEPE-USET' Programa General de Obra 2022, o
el “Programa General de Obra 2022", documento indispensable para la
ejecucion de las obras y/o proyectos correspondientes por parte del ITIFE.

Debilidades

Si bien el indicador ‘Tasa de absorcién de Educacion Media Superior’,
establecido para el nivel Fin del Proyecto 127-3J, proviene de una fuente
externa y este es adecuado para un objetivo estratégico, no se considerd
relevante, ya que no se relacioné de forma directa con algun aspecto
fundamental del Fin, tal como fue planteado en 2022.

En el método de célculo del indicador de nivel Fin del Proyecto 127-3J, se
identificaron debilidades, ya que no especifica las variables de la férmula para
ser calculado o, en su caso, al ser un indicador externo, no se sefald su origen.
Los medios de verificacion del indicador de Fin del Proyecto 127-3J, mostraron
debilidades ya que no se especificaron de forma detallada las fuentes de
informacion, situacién que incide en la claridad y monitoreabilidad de dicho
instrumento de medicidn.

Se identificaron debilidades en el nombre del indicador del nivel Propdsito del
Proyecto 137-3], toda vez que este no se relaciond de forma directa con el
objetivo en dicho nivel de la MIR; asimismo, el método de calculo del indicador
en comento refleja una relacién simple que mide lo “cumplido respecto de lo
programado”, por lo cual no se considero estratégico.

La redacciéon del resumen narrativo del nivel Componente del Proyecto 127-3]
mostré debilidades ya que su sintaxis no se apegd a los criterios de la MML y
del Manual de Planeacién y Programaciéon emitido por la CGPI.

Se identificaron debilidades en cuanto a la suficiencia, claridad y especificidad
de los medios de verificacidon del indicador del nivel Componente del Proyecto
110-32 de 2021 y 127-3] de 2022, ya que las fuentes de referencia carecieron
de datos sobre su frecuencia de generaciéon, del nombre de la Unidad
la cual se encuentran adscritas la Subdireccion y el
Departamento mencionados, asi como del tipo de carpetas de evidencias
mencionadas; elementos que inciden en su factibilidad técnica, nivel de
monitoreabilidad y confiabilidad del indicador.

Administrativa a
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7 23 de resultados

y de gestion

Avance de
indicadores y
andlisis de
metas

Avance de
indicadores y
andlisis de
metas

Otros
referentes a
transparencia
y rendicion de

10

cuentas
Otros
referentes a
11 transparencia
y rendicién de

cuentas

No. Apartado Tema

Indicadores de

Sobre la sintaxis del resumen narrativo de las Actividades 1.1y 1.2, del Proyecto
127-3] se observaron oportunidades de mejora ya que esta no se apego a lo
seRnalado por los criterios de la MML y el Manual de Planeaciény Programacion
emitido por la CGPI, es decir que su redaccién no siguio la formula: Sustantivo
derivado de un verbo + Complemento.

Tal como fueron planteadas las metas del Componente del Proyecto 127-33J,
se consideraron factibles de ser logradas, lo cual se reflejé en el registro de
avances del 100% en cada afo; no obstante, debe tomarse en cuenta que el
resultado de la relacidon porcentual que arroja el indicador aporta poca
informacion sobre el desemperio del Proyecto en ese nivel de la MIR, toda vez
que se estd midiendo lo realizado contra lo programado.

La Actividad 1.1 como la 1.2 del Proyecto 127-3], alcanzaron el 100% de sus
metas en cada ano del periodo 2020-2022; sin embargo, en ambos casos los
resultados arrojados provinieron de la relacion simple del “ndmero de
adquisiciones de mobiliario y equipo para laboratorio alcanzadas en el periodo,
entre el nimero de adquisiciones de mobiliario y equipo para laboratorio
programadas en el mismo periodos”, motivo por el cual se determind que la
informacién aportada sobre la medicién del cumplimiento de los objetivos en
esos niveles de la MIR, fue poco relevante.

del COBAT
(http://cobatlaxcala.edu.mx/COBAT/transparencia/informacionPOhtml) no se
encontré publicado el Convenio de colaboracién relativo a la aplicacion de los
recursos derivados del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022, celebrado
entre el COBAT y el ITIFE.

En la pagina oficial

En la pagina oficial del COBAT
(http://cobatlaxcala.edu.mx/COBAT /transparencia/iInformacionPOhtml) no se
encontraron publicados los documentos programaticos del Proyecto 127-3]

vigentes en el 2022.

Debilidades

Se identificaron debilidades en la definicidn del indicador de Fin que fue
utilizado tanto en 2021 como en 2022 para el Proyecto 72-20, ya que esta
no explica de forma clara y concreta, lo que se pretende medir con dicho
instrumento.

La redaccién del resumen narrativo del nivel Componente 1 del Proyecto
72-20 mostré debilidades ya que su sintaxis no se apegd de forma estricta
a los criterios de la MML y del Manual de Planeacién y Programacién
emitido por la CGPI.

Se identificaron inconsistencias entre el objetivo de la Actividad 1.1 y el
indicador establecido para medir su avance, toda vez que el primero hace
referencia a ‘“proyectos FAM de equipamiento en ejecuciéon en los
planteles CECYTE", mientras que en el nombre y método de calculo del
indicador se consideran “proyectos FAM de equipamiento aprobados en
instituciones de Educacién Media Superior’, situacion que afecta la

1 23 resultados y de
gestion
Indicadores de
2 23 resultados y de
gestion
Indicadores de
3 23 resultados y de
gestion
FAM 2022
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relevancia, claridad y factibilidad técnica de dicho instrumento de
medicion.
Si bien el indicador considerado para la Actividad 1.1 del Proyecto 72-20
Avance de coincide con el indicador de la Actividad 1.5 de la MIR federal del 1008.
4 2.4 indicadores y FAM-IE Media Superior y Superior, se identificaron inconsistencias entre el
andlisis de metas  objetivo planteado a nivel estatal y lo que busca medir el indicador de
este.
o Durante el proceso de evaluaciéon, no se identificd6 un documento
Definicion de L - - .
5 3.1 blaci programatico en el que se definiera, cuantificara y caracterizara a la
oblaciones
P poblacién potencial, objetivo y atendida del Proyecto 72-20.
Mediante el formato técnico2, el CECYTE refirid que el proceso de
selecciéon de los planteles (CECYTE o EMSaD) propuestos para ser
6 315 Analisis de beneficiados con recursos del FAM-IE, es complejo al tratarse de recurso
' Cobertura etiquetados y limitados, toda vez que dicha instituciéon suma un total de
57 planteles con crecientes necesidades de equipamiento,
mantenimiento, entre otras.
Andlisis Durante el proceso de evaluacion del FAM, no se identificd una estrategia
nalisis de
7 315 Cobert de cobertura y focalizacién del Proyecto mediante el cual se ejercen los
obertura
recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del CECyTE.
Otros referentes a . . . . L
. Publicar el Convenio de colaboracién relativo a la aplicacién de los
transparenciay ) ) B
8 - o recursos derivados del Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) 2022, entre
rendicion de
el CECyTE Yy el ITIFE.
cuentas
No. Apartado Tema Debilidades
Se observd que los indicadores de gestion del Proyecto de la UATx
Avance de financiado con recursos del FAM-IE Superior, han sido constantemente
1 2.4 indicadores y actualizados, situacidon que, si bien ha permitido mejorar dichos
andlisis de metas elementos, también limita la realizacién de un analisis del
comportamiento de las metas a través del tiempo.
Durante el proceso de evaluacion del FAM, algunos enlaces electrénicos
Avance de establecidos en los ‘medios de verificacién” de la MIR 2022 y 2023 no
2 2.4 indicadores y permitieron verificar de manera independiente los resultados de los
andlisis de metas  indicadores, ni variables involucradas en los diferentes métodos de célculo,
lo cual representd una debilidad en el rubro de transparencia.
La cuantificacién de la poblacién atendida no se identifico de manera
L clara y puntual en el documento ‘Analisis de la poblacién beneficiaria’. Si
Definicién de . . ! , . .
3 3.1 ) bien, se describié una ficha del célculo, y se establecié un algoritmo, no se
poblaciones . ) ) o
precisaron los valores de las variables ni el valor del indicador para el
ejercicio 2022.
Otros referentes a L ., |
. Durante la realizacidn de la evaluacion del FAM, se observd que en la
transparencia y L . ] ] .
4 pagina oficial de la UATx (https://uatx.mx/transparencia/) la informacién

relativa al FAM 2022 no se encontraba habilitada para ser consultada.
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Otros referentes a
. En la pagina oficial de la UATx (https//uatx.mx/transparencia/) no fue
transparencia y

5 --- L publicado el avance de indicadores del FAM - |E Superior del ejercicio fiscal
rendicion de 2022

cuentas

Amenazas para el FAM-AS / SEDIF

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por el SEDIF, existe

Avance de
1 2.4 indicadores y
analisis de metas

desinterés de los Directivos de las escuelas y falta de compromiso con los
programas del otorgamiento de desayunos escolares, apoyos alimentarios
y de asistencia social.

Avance de En congruencia con la informacidn proporcionada por el SEDIF, |a falta de
2 2.4 indicadores y una pertinente coordinacion con los SMDIF obstaculiza los logros del
analisis de metas  Fondo.

La pandemia de COVID 19 obstaculizé la continuidad a la operacién de
los programas de asistencia alimentaria en consecuencia se ha observado
gue todos los indicadores de pobreza, medidos por CONEVAL, reflejaron
dicha situacion.

Avance de
3 2.4 indicadores y
analisis de metas

Amenazas para el FAM-IE Baésica / ITIFE

ITIFE-USET:

Indicadores de . o .
De acuerdo con la informacion proporcionada por el ITIFE, el Programa

1 23 resultados y

i General de Obra se conoce hasta el mes de marzo del afio en que se ejercen
gestidon

los recursos correspondientes, situacién que incide en su ejecucion.

Indicadores de L .. . o
El ITIFE sefialé que los recursos del FAM-IE Basica, son insuficientes para dar

2 23 resultados 'y L, . . -
o atencién a los planteles educativos de Nivel Basico.
gestidon

Crecientes y constantes necesidades de mantenimiento, rehabilitacién y

optimizacion de la infraestructura fisica educativa (INFE) asi como del
3 General equipamiento de los centros educativos, factores que a su vez inciden en la

asistencia escolar, desempefio y nivel de aprovechamientos de la poblacién

estudiantil.

La ocurrencia de desastres naturales (geofisicos, hidrolégicos vy
4 General climatoldgicos), representa una amenaza en la conservacion éptima de la

infraestructura fisica educativa.
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Amenazas para el FAM-IE Media Superior / COBAT

Los recursos del FAM-IE Media Superior asignados al COBAT, son
1 3 Cobertura insuficientes para dar atencién a los planteles de dicho subsistema

educativo.

Las expectativas y estimaciones del marco macro y microeconémico
afectan el nivel de recursos federales disponibles para ser transferidos
a las entidades federativas, por lo que, podrian presentarse recortes
presupuestarios en subsecuentes ejercicios fiscales.

Consideraciones sobre
2 53 la evaluacidn del
presupuesto

Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-

Consideraciones sobre o ) ] . |
19), y su incidencia en el precio y abasto de equipos de computo,

3 53 la evaluacién del . ]
mobiliario y consumibles, representa una amenaza que afecta el
presupuesto o ]
cumplimiento de las metas previstas con recursos del FAM-IE.
Las crecientes necesidades de equipamiento y mantenimiento de los
4 G | centros educativos de Educacién Media Superior, son factores que a
————— enera

su vez inciden en la asistencia escolar, desempefo y nivel de
aprovechamientos de la poblacién estudiantil.

Amenazas para el FAM-IE Media Superior / CECYTE

En concordancia con los datos proporcionados por el CECYTE los
recursos del FAM-IE Media Superior asignados al CECyTE, son
insuficientes para dar atencion a los planteles de dicho subsistema
educativo (57), toda vez que la demanda de necesidades de
infraestructura, mantenimiento y equipamiento son crecientes, aunado
al incremento de la matricula en los Ultimos 5 afos,

1 3 Cobertura

Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-19),
y su incidencia en el precio y abasto de equipos de cdmputo, mobiliario
y consumibles, representa una amenaza que afecta el cumplimiento de
las metas previstas con recursos del FAM-IE

Consideraciones
2 53 sobre la evaluacion
del presupuesto

De acuerdo con la informacién aportada por el CECYTE, una amenaza

Consideraciones latente es la posibilidad de que la institucidn no sea beneficiada con
3 53 sobre la evaluacion  recursos del FAM en ejercicios posteriores, situacion que limitaria los
del presupuesto objetivos en materia de mejorar el equipamiento y mobiliario de los

plateles CECYTE y/o EMSaD.

En congruencia con la informaciéon proporcionada por el CECYTE, que
el procedimiento de adquisicidn, construccidn y/o rehabilitaciéon no se
lleve a cabo en tiempo y forma, representa una amenaza que implicaria
reintegrar los recursos correspondientes a la federacion.

Consideraciones
4 53 sobre la evaluacion
del presupuesto
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No. Apartado Tema Amenazas
a id . Las fluctuaciones a nivel macro y microeconémico inciden en la
1 53 l:nsll era(ilom?? estimacion de los recursos federales disponibles para ser transferidos a
’ S(:j rle aeva uactlon las entidades federativas, por lo que, podrian presentarse recortes
el presupuesto presupuestarios en subsecuentes ejercicios fiscales.
Situaciones eventuales como la pandemia por SARS-CoV-2 (COVID-19),
Consid ) y la prevalencia de sus efectos por el paro de actividades durante 2020
2 53 snsll eracllon§? y 2021, asi como en el incremento de precios y desabasto de materiales
) SZ rle @ evaluacion de construccién, equipos de cdmputo, mobiliario, consumibles, entre
¢l prestpuesto otros, representa una amenaza que afecta el cumplimiento de las metas
previstas con recursos del FAM-IE.
Las crecientes necesidades de construccidén, rehabilitacidn,
equipamiento y mantenimiento de los Campus de la UATx, son factores
3 G | que a su vez inciden en la asistencia escolar, desempeno y nivel de
o enera aprovechamientos de la poblacién estudiantil, por lo que la gestién y/o
ministracién de recursos fuera de tiempo y forma por parte del
Gobierno, representa una amenaza.
De acuerdo con la informacién proporcionada por Instancia Ejecutora,
. General el ‘banco de datos del Fondo’, asi como los mecanismos de ‘capacitacion

en cuanto a normatividad vigente', constituyen limitantes en la

consecucion de los objetivos del FAM-IE Superior.

Los contratiempos y retrasos por diversa indole en la conclusidon de los

proyectos de conservacién, mantenimiento, adecuacién, remodelacion,
5 e General construcciony ampliacion financiados con recursos del FAM-IE Superior,

constituye una amenaza en el ejercicio presupuestal, asi como en el

cumplimiento de los objetivos planteados en la materia.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacidn:

En términos generales se concluyd que durante 2022 las UR realizaron una adecuada planeaciéon y ejecuciéon de
los recursos del FAM, gasto que, en apedo a la normatividad aplicable al Fondo, fue destinado a prestar apoyos de
asistencia social (FAM-AS), asi como a proyectos de inversidon y equipamiento orientados al sector educativo (FAM-
|IE Basico, FAM-IE Media Superior y FAM-IE Superior).

Respecto de sus resultados y productos, se constatd que los Proyectos analizados cuentan con antigiedad de
operacion, asi como con antecedentes de evaluacién que técnicamente sustentan su evolucién en el ciclo de
evaluacion, no obstante, se identificd que estos alin presentan oportunidades cuya atencidn, permitiria fortalecer la
estructura, contenido y formalizacidon de su diagndstico, asi como de la metodologia para la cuantificacion de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida; la ausencia en algunos casos de una estrategia de cobertura y
focalizacion de corto, mediano y largo plazo; asi como algunas debilidades en cuanto a su disefio, principalmente
relacionadas con el planteamiento de sus indicadores y la especificidad de sus medios de verificacion.
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Por otra parte, mediante el andlisis de los indicadores estratégicos y de gestidn de los Proyectos evaluados, con base
en las metas de cada instrumento de medicidn, tal como fueron planteadas, se concluyé que estas fueron factibles
de alcanzary, la mayoria (mas del 75%) durante el periodo 2020-2022 lograron un avance del 100%.

FAM-AS / SEDIF

A nivel estatal se identificé que los recursos del FAM-AS ejercidos en 2022 por el SEDIF representaron
aproximadamente el 4879%!' a través de los Proyectos 22-OM. Asistencia alimentaria y nutricional para las familias
tlaxcaltecas; 74-22. Salud y bienestar comunitario para poblacién en situacién de vulnerabilidad; y 218-62. Atencidon
de asistencia social alimentaria a personas en situacidén de emergencia o desastre.

Al respecto, con base en lo datos presupuestarios 2022 facilitados por el SEDIF, se calculé que el 99.23% del
presupuesto ejercido se destind a la partida 441. Ayudas sociales a personas; mientras que, el 0.77% restante, se
orientd a la partida 334. Servicios de capacitacién. Dicha distribucién obedecié a lo estipulado en el apartado “Uso
de los recursos” de la EIASADC vigente, en el que se sefiala que el SEDIF debe priorizar la atencién alimentaria y.
por lo tanto, destinar no menos del 85% de los recursos del FAM-AS a los programas alimentarios que forman parte
de dicha Estrategia; hasta un 15% a la prestacion de otros apoyos o servicios de asistencia social o a la ejecucion
del Programa de Salud y Bienestar Comunitario; y hasta un 2% para gastos de operacion.

En este contexto, se concluyd que el SEDIF cumplié con las disposiciones normativas que regulan al componente
del FAM-AS y, en consecucion de los objetivos establecidos en los Proyectos 22-0M, 74-22 y 218-62, los cuales a su
vez se vincularon directamente con los de la EIASADC y los de la MIR federal de dicha vertiente del FAM vigentes
en 2022, destind el 59.43% del total ejercido al programa Desayunos escolares modalidad fria; 22.76% para
Asistencia Social a Personas de Atencién Prioritaria; el 12.14% a Desayunos escolares modalidad caliente; 4.56% a
la Asistencia Social Alimentaria en los Primeros 1000 Dias; 0.34% a la Asistencia Social Alimentaria a Personas en
Situacidén de Emergencia; y el 0.77% restante al Programa de Salud y Bienestar Comunitario; mostrando una
relevante contribucién al cumplimiento de los objetivos y metas del sector correspondiente.

Por otra parte, se observé que los Proyectos mediante los cuales se ejercieron los recursos del FAM-AS 22-OM, 74-
22,y 218-62 vigentes en 2022, fueron alineados correctamente al PED 2017-2021 mediante los objetivos, estrategias
y lineas de accién del Eje 2 de dicho instrumento de planeacion; asimismo, estuvieron vinculados al Programa
Sector 2. EDUCACION Y SALUD - Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacién y
desarrollo de competencias para el mercado laboral, en cuya planeacién, programacion, ejecucion y cumplimiento
fue considerado el SEDIF; situacién que denotd la contribucion de los Proyectos antes referidos en el cumplimiento
de los objetivos y metas estatales.

Asimismo, el SEDIF cumplié en tiempo y forma con el reporte del ejercicio, destino y resultados del FAM-Asistencia
Social en el SRFT, asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal y normativo
aplicable a los recursos federales transferidos.

Referente al ejercicio de los recursos, este concepto se considerd adecuado, ya que se alcanzd una eficacia
presupuestal del 100% y se observé que dichas aportaciones se destinaron a la consecucién de los objetivos de
cada Proyecto y en apego a la normativa aplicable en materia de Asistencia Social.

FAM-IE Basica / ITIFE-USET

En relacién a la ejecuciéon de dichos recursos, es relevante apuntar que, de acuerdo con el numeral 3 del “Manual
de procesos y procedimientos del componente Infraestructura Educativa Nivel Basico”, la USET a través del
Departamento de Infraestructura y Equipamiento de la Direccién de Planeacién Educativa, es la responsable de
elaborar el “Programa General de Obra” en funcién del techo presupuestal disponible y considerando los datos

! El porcentaje es aproximado y se calculd con base en el total ejercido por la entidad federativa considerando los recursos del FAM-AS mas los
recursos del FAM-IE, montos que en los que se incluyeron las modificaciones presupuestarias registradas en 2022, rendimientos financieros,
devoluciones, entre otros.
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histéricos de apoyos brindados, asi como las necesidades actuales de las escuelas publicas de nivel basico en el
estado de Tlaxcala.

Aunado a lo anterior, para llevar a cabo dicha tarea, el personal del Departamento en comento realiza visitas de
campo en los planteles que presentan solicitudes de infraestructura fisica educativa (INFE), con el objetivo de definir
y seleccionar a las escuelas que serdn beneficiarias de las acciones de construccién, mantenimiento y rehabilitaciéon
con recursos del FAM-IE; adicionalmente, también realiza la gestidn para que las escuelas cuenten con los servicios
basicos.

Por su parte, el ITIFE de acuerdo con el Manual antes referido y, en apego a las atribuciones que le confiere su
Reglamento Interior, es la instancia responsable de ejecutar las acciones plasmadas en el “Programa General de
Obras’,

Bajo este contexto, se identificd que el ITIFE cuenta con un ‘Manual de procesos y procedimientos del Componente
de Infraestructura Educativa Nivel Basico. Por su parte, la USET posee el ‘Manual de procedimientos para la
integracion de planteles de educacion basica en el Programa General de Obra de la Secretaria de Educacion Publica
del Estado y Unidad de Servicios Educativos del Estado de Tlaxcala'.

Lo anterior constituye una buena practica administrativa que permite guiar los procesos sustantivos y adjetivos a
cargo de cada Ejecutor, asi como también coadyuva al control interno de cada UR.

Bajo este contexto, se calculd que el 86.06% del presupuesto total ejercido en el componente FAM-IE, fue ejecutado
por el ITIFE, en funcion de la planeacion y programacion realizada por la USET, a través del Proyecto 75-23
Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones Multiples
Basico 2022).

Al respecto, se observé que, mediante dicho Proyecto y en apego a las disposiciones establecidas en la “Guia
operativa para la construcciéon, equipamiento y rehabilitacion de infraestructura fisica de Educacién Basica”, asi
como en los manuales institucionales vigentes, en 2022 el ITIFE realizé los procesos de gestidn necesarios para la
ejecuciéon de un total de 201 acciones de construccién, mantenimiento, rehabilitacién y/o adquisicion de mobiliario,
de las cuales se identificd que 105 correspondieron al rubro de Obra; 19 al de Aula; 1 al de Taller; 28 al de Anexosy
48 al de Espacios Educativos.

Por otra parte, se determind que el Proyecto 75-23 fue alineado correctamente al PED 2017-2021, a través del Eje
2. Educacién pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente educacion y desarrollo de competencias para el
mercado laboral; Objetivo 2.4; Estrategias 2.4.1 y 2.4.2; Lineas de accidén 2.4.1.2 y 2.4.1 4, asi como 2.42.1, 2.42.2.
24232424y 2425, garantizando con ello una contribucién directa al logro de las metas de orden superior,

También se determind que el ITIFE cumplié en tiempoy forma con el reporte del ejercicio, destino y resultados del
FASM-IE Bésica en el SRFT, asi como con la transparencia de dichos recursos, lo anterior en apego al marco legal y
normativo aplicable a los recursos federales transferidos por dicho concepto.

Considerando lo anterior, se concluyd que el gjercicio de los recursos del FAM-IE Basica fue adecuado, ya que se
alcanzd una eficacia presupuestal del 99.99% y se observd que dichas aportaciones se destinaron a la consecucién
de los objetivos de cada proyecto de inversién (191 en total y 1 adquisicién de mobiliario).

FAM-IE Media Superior / COBAT

En el marco del ‘Convenio de colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Mdltiples (FAM) 2022’ celebrado por una parte por el COBAT, y por la otra, el ITIFE; se concluyd que el
1.53% del presupuesto ejercido en el componente FAM-IE, estuvo a cargo del COBAT. De dicho porcentaje, de
acuerdo con la informacién del “Anexos de Ejecucidon” adjunto al Oficio No. D.G/461/2022 de fecha 22 de junio de
2022 proporcionado por dicha institucién, $1,995,803.20 pesos fueron destinados a equipamiento del laboratorio
de inglés de los Planteles 11-Panotla y 22-Texdloc, asi como para el equipamiento del laboratorio de informatica
del Plantel 13-Papalotla; mientras que, $1.267,94800 provenientes de FAM-Potenciado se ejercieron mediante el
Capitulo 3500. Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion.
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Lo anterior, en apego a la planeacién realizada y en cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el
Proyecto 127-3J. Fondo de Aportaciones Multiples 2022 - Infraestructura de Educacién Media Superior.

Aunado a lo anterior, el Proyecto 127-3J fue alineado de forma adecuada al Eje 2. Educacién pertinente, salud de
calidad y sociedad incluyente educaciéon y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.4;
Estrategia 2.4.2;y la Linea de accidén 2.4.2.3 del PED 2017-2021, denotando su contribucion a logro de las metas de
orden superior relacionadas con el equipamiento de los centros educativos para garantizar escuelas dignas en la
entidad.

En cuanto al avance de las metas del indicador de Fin'y Propdsito del Proyecto 127-3J, establecidas por el Ejecutor
en 2022, estas se cumplieron al 100%, denotando una correcta estimacion.

Asimismo, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior a cargo del COBAT fue adecuado,
ya gue se alcanzé una eficacia presupuestal del 100% y se observé que dichas aportaciones se destinaron a la
consecucion de los objetivos de equipamiento de los planteles del de dicha institucion.

FAM-IE Media Superior / CECYTE

Con base en el ‘Convenio de colaboracién relativo a la aplicacién de los recursos derivados del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM) 2022 celebrado por una parte por el CECYTE y por la otra, el ITIFE-, se concluyd que
la ejecucion del 2.00% del presupuesto total del FAM-IE, se realizd con cargo al CECYTE Tlaxcala, monto ejercido a
través del Proyecto 72-20. FAM Infraestructura Media Superior y Superior.

Sobre el destino de los recursos, con base en el “Reporte de avance de obra del FAM 2022", consolidado en abril de
2023, se identificé que fue adquirido equipo de codmputo que beneficid a 4 planteles, especificamente al Plantel
CECyTE 04. Sanctérum; EMSaD? 02. Emiliano Zapata; EMSaD 09. Tzompantepec; y EMSaD 14. Constituyentes de
1935; lo anterior, dando cabal cumplimiento a la planeacién realizada y en contribucién al bienestar social e
igualdad mediante el fortalecimiento de la infraestructura educativa y equipamiento de las aulas de dicha
institucion.

Por otra parte, se determind que el CECYTE realizé una adecuada alineacion de los objetivos del Proyecto 72-20
con los de la MIR federal del FAM-IE Media Superior y Superior, asi como con los correspondientes al PED 2017-
2021, garantizando con ello una contribucién al logro de las metas y objetivos de orden superior.

Asimismo, el Proyecto antes referido, se vinculd adecuadamente al Eje 2. Educacion pertinente, salud de calidad y
sociedad incluyente educacién y desarrollo de competencias para el mercado laboral; Objetivo 2.5, Estrategia 2.5.1;
y la Linea de accién 2.5.1.3 del PED 2017-2021, denotando con ello, su contribucion a acercar la tecnologia a las
aulas mediante el fortalecimiento del uso de nuevas tecnologias en el proceso de ensefanza-aprendizaje.

En cuanto a la operacidon del Fondo, se observé que el CECYTE cuenta con dos diagramas de flujo en los que se
sintetizan los procedimientos de gestion, planeacién, programacion, contrataciéon, ejecucion y supervision de los
proyectos financiados con recursos del FAM-IE Media Superior que le son asignados, documentos administrativos
contribuyen a estandarizar, simplificar y mejorar la eficiencia de los procesos en comento.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Media Superior por parte del
CECyTE fue adecuado, ya que, al cierre del ejercicio se alcanzé una eficacia presupuestal del 100%.

FAM-IE Superior / UATX

El 10.41% del presupuesto ejercido a través del componente FAM-IE fue ejecutado por la Universidad UATX,
mediante el Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacién Superior” vigente en 2022.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la UATx relacionada con el gjercicio y destino de los recursos del
FAM 2022, se identificd que dichos recursos fueron destinados a la ejecucién de 5 proyectos, los cuales requirieron

2 Educacion Media Superior a Distancia (EMSaD) es una opcion educativa de calidad ofertada por el CECYTE donde los estudiantes basan su
aprendizaje en el empleo de materiales impresos y multimedia, como videos, audio cintas y programas de computacién, asi como en asesorias
grupales e individuales impartidas por docentes (CECYTE Tlaxcala, 2023).
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acciones de construccidén, mantenimiento, adecuacién y equipamiento, especificamente para la ejecucién de: 1.
Primera etapa del Edificio "E" del Facultad de Ciencias de la Salud; 2. Desarrollo del Programa de Mantenimiento
Universitario; 3. Fortalecimiento de las adecuaciones institucionales; 4. Impulso y desarrollo de tecnologias
ambientales universitarias; y 5. Consolidacion del equipamiento institucional.

Dichos proyectos se realizaron conforme a lo planeado, en virtud de la consecucién de los objetivos y metas
orientados a incrementar el nivel de la calidad educativa, impulsar el desarrollo de la inversion, asi como la cobertura
de la matricula a nivel institucional.

Bajo este contexto, se observd que los objetivos del Proyecto “Mejoramiento integral de la calidad en Educacion
Superior” mostraron vinculacidén directa con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Eje 2. Educacién
pertinente, salud de calidad y sociedad incluyente del PED 20217-2021; especificamente a través del Objetivo 2.3,
la Estrategias 2.3.1,2.3.2 y 2.4.2, asi como con las Lineas de accién 2.3.1.2232.2,2421y 2425

También se determind que los Proyectos de la Universidad Auténoma de Tlaxcala, que han recibido recursos del
FAM-IE Superior en 2021, 2022 y 2023, de acuerdo con la evidencia documental revisada, se han insertado en un
proceso de consolidacién de la implementacién de la MML, lo cual se evidencia en la evolucién que presenta la
redaccion del resumen narrativo de su objetivo de nivel Fin, el cual, desde 2021 ha mejorado gradualmente y para
el ejercicio fiscal 2023, cumple con la estructura sintactica establecida tanto en el Manual de Planeacion y
Programacion de la CGPI como en la Guia para el disefio de la MIR de la SHCP.

En cuanto a los indicadores asignados a cada nivel de la MIR 2023, se concluyd que estos presentaron una marcada
orientacion hacia la mejora del desempefio, ya que, en esta se omitieron indicadores que relacionan las acciones
realizadas respecto de las acciones programadas o autorizadas y en cambio, se han establecido como variables de
referencia (denominador) dimensiones relacionadas con la poblacién potencial y objetivo, la demanda de la
poblacién, o se hace referencia a la ‘planeacién institucional’, lo cual aporta mayores elementos para valorar
adecuadamente el logro de los objetivos en todos los niveles de la MIR.

De acuerdo con la informacién disponible en la Plataforma Nacional de Transparencia, al consultar los “Indicadores
de Interés Publico” y los “Indicadores de Resultados” para el cuarto trimestre de 2021 y 2022, se observd
cumplimiento de las metas programadas de los indicadores estratégicos del 97.57% al 104%, lo cual implica
ubicarse dentro de los pardmetros de semaforizacién adecuados. Este comportamiento constituye una fortaleza
para la UR, en términos de planeacion estratégica; asimismo, la publicacion de informacion en los portales de
internet destinados para ello representa una buena practica en términos de transparencia y rendicién de cuentas.

Es importante destacar las mejoras aplicadas a los indicadores de gestion, las cuales se considerd, derivan de su
vinculacién con los instrumentos rectores de planeacidn (institucionales) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala
como lo son: el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado (PIMA), el Plan Maestro de Construcciones (PMC), y el
Programa de Infraestructura Fisica y/o de Equipamiento de la Universidad, los cuales soportan el disefio de los
indicadores, asi como sus metas para el ejercicio y aplicacién del fondo de aportaciones federales.

Con base en lo antes expuesto, se concluyd que el ejercicio de los recursos del FAM-IE Superior se fue adecuado, ya
gue se alcanzd una eficacia presupuestal del 100% y se observd que dichas aportaciones se destinaron a la
consecucidon de los objetivos de construccidn, mantenimiento, equipamiento, impulso al uso de tecnologias
ambientales, asi como de fortalecimiento de los diferentes espacios de los Campus de la UATx.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:
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2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Recomendacion
En la apertura programatica 2024 se sugiere mantener sin cambios el resumen
narrativo y los indicadores del nivel estratégico de la MIR del Proyecto 22 - OM, ya que
su légica vertical se considerd metodoldgicamente correcta, toda vez que el logro del
Propésito resulta suficiente para la consecucion del Fin.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Se sugiere agregar a los medios de verificacion del indicador de Fin del Proyecto 22-
OM, los siguientes elementos: Anexo estadistico de la “Medicién multidimensional de la
pobreza para el estado de Tlaxcala” - Porcentaje, niUmero de personas y carencias
promedio por indicador de pobreza, 2018 - 2020, (Cuadro 1 y Cuadro 2). Medicién
realizada por el CONEVAL 2022 y disponible para descarga en
https./fvww.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Pobreza_2020/Anexo
_Pobreza_2018_2020 Tlaxcala.zip

Se sugiere que, en la apertura 2024 los medios de verificacidon del indicador de nivel
Propdsito del Proyecto 22-0OM, consideren el nombre completo del documento que
sustenta la informacién; el nombre del drea que lo genera; la periodicidad con la que
se genera dicha informacién (semestral, anual, bienal, entre otros); asi como la liga de
acceso para consulta o descarga vigente, tomando en cuenta que estas deben ser
preferentemente fuentes de caracter publico.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Se sugiere que, si en el ejercicio fiscal 2024, la MIR de alguno de los Proyectos del SEDIF
considera el objetivo asociado al nivel Fin del Proyecto 218-62 que estuvo vigente en
2022, se garantice que exista congruencia entre el “"Nombre del indicador”, “Sentido del
indicador’, “Meta programada” y “Linea base”; elementos técnicos que permitirdn
determinar si el indicador es “adecuado’, asi como evaluarlo y darle seguimiento.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Si en la apertura 2024 se mantiene el indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62, se
sugiere plasmar en el campo “método de célculo” de la MIR y de la Ficha Técnica la
féormula empleada por el CONEVAL o en su caso capturar la expresién “Dato
proporcionado por el CONEVAL" para que cumpla con la caracteristica de claridad.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Si en la apertura 2024 se mantiene el indicador de nivel Fin del Proyecto 218-62, se
sugiere que, los medios de verificacién consideren el nombre completo del documento
que sustenta la informacién; el nombre del drea que lo genera; la periodicidad con la
que se genera dicha informacion (semestral, anual, bienal, entre otros); asi como la liga
de acceso para consulta o descarga vigente, tomando en cuenta que estas deben ser
preferentemente fuentes de caracter publico.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Si en la apertura 2024 se mantiene el indicador de nivel Propdsito del Proyecto 218-62
se recomienda evitar el tipo de férmulas gque relacionan las acciones realizadas con
respecto a las acciones programadas, ya que al desligar el denominador de la poblacién
que presenta el problema, se impide la interpretacién objetiva de las metas alcanzadas.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Se sugiere que, de conservar el objetivo e indicador del nivel Propdsito del Proyecto
218-62 en la apertura programatica 2024, el Ejecutor considere incluir en sus medios
de verificacién, como elementos minimos: el nombre completo del documento que
sustenta la informacion; el nombre del area que lo genera; la periodicidad con la que
se genera dicha informacion (trimestral, sesmestral, anual, bienal, entre otros); asi como
la liga de acceso para consulta o descarga vigente, tomando en cuenta que estas deben
ser preferentemente fuentes de caracter publico.

2.3 Indicadores de
resultados y de
gestion

Con base en los criterios metodoldgicos sefalados en la Guia para el disefio de la MIR
(SHCP, 2016, pag. 53), se recomienda ajustar la definicién del indicador de nivel Fin del
Proyecto 74-22, considerando para ello, la siguiente alternativa: “El indicador mide el
porcentaje de localidades del estado de Tlaxcala consideradas con alto y muy alto
grado de marginacion que, durante el ejercicio fiscal correspondiente, fue beneficiada
con los servicios entregados por el Proyecto’”.
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2.3 Indicadores de
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2.3 Indicadores de
12 resultados y de
gestion

2.3 Indicadores de
13 resultados y de
gestion

2.3 Indicadores de
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gestion

2.3 Indicadores de
15 resultados y de
gestion

2.3 Indicadores de
16 resultados y de
gestion

2.4 Avance de
17 indicadores y
analisis de metas

FAM 2022

Se sugiere que, de mantener el objetivo e indicador del nivel Fin del Proyecto 74-22 en
la apertura programatica 2024, el SEDIF considere incluir en sus medios de verificacion,
como elementos minimos: el nombre completo del documento que sustenta la
informacion; el nombre del drea que lo genera; la periodicidad con la que se genera
dicha informacion (trimestral, semestral, anual, bienal, entre otros); asi como la liga de
acceso para consulta o descarga vigente, tomando en cuenta que estas deben ser
preferentemente fuentes de caracter publico.

En caso de mantener el objetivo en el 2024, se sugiere replantear el resumen narrativo
del nivel Propdésito del Proyecto 74-22, de acuerdo con la sintaxis sefialada por la MML
y seglin el Manual de Planeacién y programacién 2023 (CGPI, pag. 20), garantizando
que su redaccioén siga la siguiente estructura: Poblacién objetivo o area de enfoque +
Verbo en presente + Resultado logrado, por ejemplo: “Personas que forman parte de los
Grupos de Desarrollo Comunitario y que promueven el bienestar colectivo en
localidades de alta y muy alta marginacion, reciben capacitacion’, y a partir de dicha
modificacion, disefar un indicador estratégico que cumpla con las caracteristicas de
claridad, relevancia, monitoreabilidad y actual, el cual permita medir el logro del
objetivo en dicho nivel de la MIR.

Se sugiere plantear un indicador a nivel Componente que permita conocer la opinién
de los beneficiarios sobre los apoyos otorgados a través del Proyecto 22-OM. En
particular la mas idénea para el tipo de apoyos que brinda el Proyecto, es la de
“percepcion’”.

Se sugiere que, en ejercicios posteriores, al considerar indicadores del tipo y/o disefio
utilizado para la Actividad 1.1 (eficacia presupuestal) del proyecto 22-0M, se dedique
especial atencién a la eleccidon adecuada de los momentos contables que se relacionan
en el método de calculo de dicho instrumento de medicidn.

De conservar el resumen narrativo de los Componentes 1y 2 del Proyecto 218-62 en el
ejercicio fiscal 2024, se sugiere considerar las siguientes propuestas: Componente 1 -
“Servicios de Asistencia Social a la poblacién en situacién de emergencia, otorgados’;
Componente 2 - “Dotaciones alimentarias a la poblacién en situacién de emergencia,
entregadas”.

Se recomienda evitar el uso de indicadores estratégicos y de gestion cuyos métodos de
célculo midan la relacidon simple de “acciones realizadas con respecto a las
programadas”, toda vez que su resultado no permite afirmar la consecucion de un
objetivo con la demanda de apoyos, la poblacién potencial o la poblacién objetivo del
programa, lo cual es deseable.

En caso de que no se disponga para el denominador informacién asociada a la
demanda de apoyos, a las poblaciones potencial u objetivo, como opcién se
recomienda adoptar métodos de calculo como la variacién porcentual:
[(VAAON/VANON-1)-1]*100, que compara la variable contra si misma en dos periodos
diferentes y expresa dicha diferencia en términos porcentuales.

Se sugiere que, de conservar los objetivos de nivel Componente del Proyecto 74-22 en
el ejercicio fiscal 2024, se consideren las siguientes propuestas: Componente 1-
“Programas de capacitacion comunitarios para las personas de los grupos de desarrollo
de las localidades de apertura que promueven el bienestar colectivo, implementados”;
Componente 2- “Programas de capacitacién comunitarios para las personas de los
grupos de desarrollo de las localidades de continuidad que promueven el bienestar
colectivo, implementados’.

Garantizar que, en funcién de los ajustes que se realicen al Proyectoen la apertura 2024,
en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que sean tematicamente
pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad, relevancia, economia,
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monitoreabilidad y adecuacion, de forma que permiten aportar informacion Gtil sobre
la medicidon del avance del cumplimiento de sus objetivos y metas.
Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacion Deseada de los Proyectos mediante
los cuales se ejerzan los recursos del FAM-AS en la entidad, considerando establecer de
forma puntual la definicidn cuantificacién, caracterizacién y frecuencia de actualizaciéon
i de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.
18 > Dzlﬁni,don de Al respecto, se sugiere tomar como referencia el apartado 4.4 de la Guia de aspectos a
poblaciones considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas presupuestarios de
nueva creacién o con cambios sustanciales que propongan incluir en la Estructura
Programética del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, emitida por el CONEVAL y
la SHCP.
Para contribuir al cumplimiento de la caracteristica de claridad y pertinencia tematica
de todos los indicadores estratégicos y de gestion de los Proyectos 2024 del SEDIF, se
sugiere revisary precisar la “Definicidon” de dichos instrumentos de medicidon en la “Ficha
2.3 Indicadores de técnica” correspondiente, lo anterior considerando como base los elementos sefialados
19 resultados y de en la Guia para el disefio de las MIR (SHCP, 2016, pag.53), en cuya pagina se sefiala que
gestion esta “Debe precisar, en términos sencillos, qué se pretende medir del objetivo al que
esta asociado; debe ayudar a entender la utilidad, finalidad o uso del indicador; lo
anterior evitando repetir el nombre del instrumento o del método de calculo y
utilizando preferentemente un méaximo de 240 caracteres”.

Para contribuir al fortalecimiento de la relacion causa-efecto que deben reflejar los
niveles de laMIR del (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) de todos los Proyectos
2024 a cargo del SEDIF, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos, segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis senalada
en el “Manual de Planeacidn y programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la “Guia para el
2.3 Indicadores de disefio de las MIR” (SHCP, 2016, pag41); misma que se menciona a continuacion:
20 resultados y de = Fin = Contribuir + Objetivo Sectorial + Mediante / a través de + solucion del
gestion problema (propdsito del programa).
= Propdsito = Sujeto beneficiario (poblacidén objetivo o drea de enfoque) + Verbo en
presente + Resultado logrado.
= Componente = Producto terminado o servicio proporcionado + Verbo en participio
pasado.
Actividad = Sustantivo derivado de un verbo + Complemento.
Garantizar que, en funcién de los ajustes que se realicen al Proyecto en la apertura 2024,
en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que sean teméaticamente
pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad, relevancia, economia,
monitoreabilidad y adecuacién, de forma que permiten aportar informacién util sobre
la medicién del avance del cumplimiento de sus objetivos y metas.

2.4 Avance de
21 indicadores y
analisis de metas

) Tema Recomendacion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcale; en 2021 cambid a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico)} en 2022 se modifico la clave pero se mantuvo la denominacion
23] d d d como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
: ndicadgores ge Mudltiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05 Transformando la educacidn con infraestructura de
1 resultados Y calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico 2023,

gestion ITIFE:

Se sugiere que si en 2024 se mantiene el objetivo de nivel Fin del Proyecto 5-05 de
2023, en su resumen narrativo se considere el concepto completo “infraestructura
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fisica educativa”, el cual se encuentra normativamente acufiado al componente
FAM-IE.

Asimismo, se recomienda tomar en cuenta la siguiente propuesta: “Contribuir a
generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
poblacién estudiantil mediante el fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa de los planteles de Educacion Basica de tipo publico”.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico 2023,

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, en los medios de verificacidn del indicador de
nivel Fin del Proyecto 5-05 se considere una mayor claridad, especificidad y
suficiencia de cada fuente de informacién, incluyendo para cada una al menos lo
siguientes elementos: nombre competo del documento que sustenta la
informacion; nombre de la instancia que lo genera; periodicidad con la que se
actualiza los datos; y la ruta de acceso para consultar la informacién
correspondiente.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bdsico} en 2022 se modlificé la clave pero se mantuvo la denominacicn
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Multiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere gque, en ejercicios posteriores se considere para el indicador de Propdsito
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, mantener el nivel de especificidad de
los medios de verificacidén contemplados en el Ultimo afio, agregando que el
Programa General de Obras se genera “anualmente” y cerciordndose de que la ruta
electronica de acceso sea correcta y se encuentre habilitada para consulta.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mudltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacion con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se sugiere que en la apertura 2024, se considere para la redaccion del objetivo de
nivel Componente 1 del Proyecto 5-05, la siguiente propuesta: “Planteles
educativos de nivel basico con proyectos de construccion concluidos’.

Para contribuir al fortalecimiento de la relacién causa-efecto que deben reflejar los
niveles de la MIR, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresion de los
objetivos, segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefialada en el “Manual de Planeacion y programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la
“Guia para el disefio de las MIR” (SHCP, 2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere lo siguiente:
= Actividad 1.1 Levantamiento de proyectos de construccién mediante visitas
fisicas realizadas a planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.1 Porcentaje de visitas fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de construccion aprobados = (Numero de visitas fisicas realizadas a
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planteles educativos de nivel basico para levantamiento de proyectos de
construccion aprobados en el periodo / Total de proyectos de construccion
aprobados para planteles educativos de nivel basico aprobados) *100

= Actividad 1.2 Contratacién de empresas para realizar proyectos de construccion
en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos de construccién contratados para
planteles educativos de nivel bédsico = (Proyectos de construccién contratados
para planteles de nivel basico en el periodo / Total de proyectos de construccién
aprobados para planteles de nivel basico)* 100

= Actividad 1.3 Supervision de los proyectos de construcciéon en proceso en
planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de construccion en planteles educativos de nivel
basico = (Expedientes de seguimiento a proyectos de construccion completos
en el periodo / Total de proyectos de construccion vigentes para planteles
educativos de nivel bdsico)* 100

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambid a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Bésico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05 Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Multiples Basico 2023

ITIFE:

Se sugiere fortalecer los medios de verificacién del indicador del Componente 1
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, incluyendo el “Programa General de
Obra” emitido anualmente por la USET, su link de consulta; el drea responsable de
generar, resguardar y/o publicar los “Avances de obray actas de entrega recepcion’,
el afo al que corresponden dichas fuentes de informacién, asi como asegurarse de
que la ruta electréonica para la consulta de estos documentos funcione
adecuadamente.

2.3 Indicadores de
6 resultados y
gestion

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado

de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Bésico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacicn

como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones

Mdltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
2.3 Indicadores de  calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Bésico 2023,

7 resultados 'y ITIFE:

gestion Se recomienda que en la apertura 2024, si se mantiene el Componente 2 del
Proyecto 5-05, se considere la siguiente propuesta para la redaccion del objetivo:
“Planteles educativos de nivel bédsico con proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento concluidos’.

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica

educativa en el estado de Tlaxcala; en 2027 cambid a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado

de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Multjples Bésico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo la denominacion

como 7523 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones

Muiltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificd como 5-05 Transformando la educacion con infraestructura de
231 I’]d icad ores d e calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023

8 resultados y ITIFE:
gestion Si en la apertura programatica 2024 se mantiene el indicador del Componente 2
del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, se recomienda fortalecer los medios
de verificacion incluyendo el “Programa General de Obra” emitido anualmente por
la USET, su link de consulta; el drea responsable de generar, resguardar y/o publicar

47



El

Al TF  UNANUEVA HISTORIA  lilve. AUF  gstaraL tiaxcata

* TLAXCALA > CGPI > DIF

5

|

2.3 Indicadores de
9 resultados y
gestion

2.3 Indicadores de
10 resultados y
gestion

2.3 Indicadores de

11 resultados y
gestion
FAM 2022

las “Actas de entrega recepcidn’, el aflo al que corresponden dichas fuentes de
informacioén, asi como asegurarse de que la ruta electrénica para la consulta de
estos documentos, funcione adecuadamente.

Para contribuir al fortalecimiento de la relaciéon causa-efecto que deben reflejar los
niveles de la MIR, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresiéon de los
objetivos, segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefalada en el “Manual de Planeacién y programacion 2024" (CGPI, pag. 40) y/o la
“Guia para el disefio de las MIR” (SHCP, 2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere lo siguiente:

= Actividad 1.1 Levantamiento de proyectos de rehabilitacién y mantenimiento
mediante visitas fisicas realizadas a planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.1 Porcentaje de visitas fisicas realizadas para levantamiento de
proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados = (Numero de visitas
fisicas realizadas a planteles educativos de nivel basico para levantamiento de
proyectos de rehabilitacién y mantenimiento aprobados en el periodo /Total de
proyectos de rehabilitacion y mantenimiento aprobados para planteles
educativos de nivel basico aprobados) *100

= Actividad 1.2 Contratacién de empresas para realizar proyectos de
rehabilitacidon y mantenimiento en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.2 Porcentaje de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento
contratados para planteles educativos de nivel basico = (Proyectos de
rehabilitacion y mantenimiento contratados para planteles de nivel basico en el
periodo /Total de proyectos de rehabilitaciény mantenimiento aprobados para
planteles de nivel basico)* 100

= Actividad 1.3 Supervisiéon de los proyectos de rehabilitacidn y mantenimiento
en proceso en planteles educativos de nivel basico.
Indicador 1.3 Porcentaje de avance en la integracion de expedientes de
seguimiento de proyectos de rehabilitacion y mantenimiento en planteles
educativos de nivel bdsico = (Expedientes de seguimiento a proyectos de
construccion completos en el periodo / Total de proyectos de rehabilitacion y
mantenimiento vigentes para planteles educativos de nivel basico) * 100

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denomind 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala; en 2021 cambié a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico} en 2022 se modificé la clave pero se mantuvo la denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mdltiples Basico 2023,

ITIFE:

Se recomienda que, si el objetivo del Componente 3 del Proyecto 5-05 (vigente en
2023) se mantiene en la apertura programatica 2024, se considere la siguiente
propuesta para la redaccion del objetivo: “Planteles educativos de nivel basico con
proyectos de mobiliario y equipo entregados”.

Para contribuir al fortalecimiento de la relacion causa-efecto que deben reflejar los
niveles de la MIR, se sugiere revisar, ajustar y garantizar que la expresiéon de los
objetivos, segun el nivel del resumen narrativo que se trate, sigan la sintaxis
sefalada en el “Manual de Planeacién y programacion 2024 (CGPI, pag. 40) y/o la
‘Guia para el disefio de las MIR” (SHCP, 2016, pag.41). Para las Actividades del
Proyecto 5-05 que se mantengan en la apertura 2024, se sugiere lo siguiente:
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= Actividad 3.1 Contratacién de empresas proveedoras de mobiliario y equipo
para planteles educativos de nivel basico.
Indicador 3.1 Porcentaje de proyectos de dotacion de mobiliario y equipo
contratados para planteles educativos de nivel basico = (Proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo contratados para planteles de nivel basico en el periodo
/ Total de proyectos de dotacién de mobiliario y equipo aprobados para
planteles de nivel basico)* 100

» Actividad 3.2 Supervision del proceso de entrega de mobiliario y equipo a
planteles educativos de nivel basico. Indicador 3.2 Porcentaje de avance en la
integracion de expedientes de seguimiento de proyectos dotacidon de mobiliario
y equipo para planteles educativos de nivel basico = (Expedientes de
seguimiento a proyectos de dotacion de mobiliario y equipo completos para
planteles educativos de nivel basico completos / Total de proyectos de dotacion
de mobiliario y equipo vigentes para planteles educativos de nivel basico) * 100

Nota: Es relevante considerar que el Proyecto en 2020 se denominé 57-1L. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
educativa en el estado de Tlaxcala: en 2021 cambid a 90 - 2I. Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado
de Tlaxcala 2021 (Fondo de Aportaciones Mditiples Basico} en 2022 se modificd la clave pero se mantuvo fa denominacion
como 75-23 Fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa del Estado de Tlaxcala 2022 (Fondo de Aportaciones
Mdltiples Basico 2022} mientras que, para 2023 se identificé como 5-05. Transformando la educacidn con infraestructura de
calidad Fondo de Aportaciones Mditiples Basico 2023,

ITIFE:
2.3 Indicadores de  sj en |a apertura programatica 2024 se mantiene el indicador del Componente 3
12 resultados y del Proyecto 75-23 en 2022 y 5-05 en 2023, se sugiere mejorar la claridad,
gestion especificidad y suficiencia de los medios de verificacion incluyendo en dicho

apartado el “Programa General de Obra” emitido anualmente por la USET, su link
de consulta; el &rea responsable de generar, resguardar y/o publicar las “Actas de
entrega recepcion’, el afio al que corresponden dichas fuentes de informacion, asi
como asegurarse de que la ruta electrénica para la consulta de estos documentos,
funcione adecuadamente.

ITIFE:
Se sugiere que en la apertura 2024, si se mantiene el indicador de nivel Fin del
2.4 Avance de Proyecto 75-23, se considere en primera instancia, ajustar su linea base con un dato
13 indicadores y mas reciente por ejemplo correspondiente a 2022, el cual debe plantearse seguin

analisis de metas  |a unidad de medida del indicador y vislumbrando la proyeccién de metas en el
corto y mediano plazo en funcién del sentido del instrumento de medicidn

(ascendente).
ITIFE:
2.4 Avance de En ejercicios posteriores, se recomienda que en el disefio de las metas del indicador
14 indicadores y de Fin del Proyecto 75-23, se consideren los factores internos y externos que, en

analisis de metas 2022 incidié en su cumplimiento, asi como los recursos financieros, técnicos,
materiales y humanos disponibles para llevar a cabo su cumplimiento.

ITIFE:
Se recomienda disefiar metas factibles y congruentes tanto con el sentido del
2.4 Avance de indicador, como con su método de calculo, considerado ademas el valor de la linea
15 indicadores y base establecida para el instrumento de medicion del nivel Propdsito del Proyecto

analisis de metas  75-23; aunado a lo cual, se sugiere que, en el planteamiento de los valores
esperados, se revisen los factores internos y externos que en afos anteriores
afectaron sus resultados, de forma que se minimicen dichos riesgos.
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ITIFE:

Sobre la linea base del indicador de nivel Propdsito del Proyecto 75-23, se sugiere
actualizar el ano de referencia a 2022 y considerar establecer un valor consistente
con la unidad de medida de dicho instrumento de medicién, vislumbrando
ademas la proyeccién de metas de corto y mediano plazo.

ITIFE:

Se sugiere actualizar la linea base del indicador del Componente 1 del Proyecto
75-23, considerando como punto de partida el ejercicio fiscal 2022, afio en el que
dicho
implementacion del nuevo modelo de gobierno correspondiente a la
administracion 2021-2027.

instrumento de medicion fue modificado y que coincide con la

ITIFE:

Se recomienda diseflar metas retadoras pero factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean consistentes con la linea base y sentido del indicador del Componente
1 Proyecto 75-23 (si se mantienen en la apertura 2024}, asimismo, se sugiere evitar
plantear metas del 100% cuando el numerador represente solo una proporciéon del
denominador, aunado a lo cual, en el planteamiento de cada valor, deberan
considerarse los factores internos y externos que en afos anteriores afectaron sus
resultados, de forma que se minimicen dichos riesgos.

ITIFE:

Si el indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23 se mantienen la apertura
2024, se sugiere actualizar la linea base del indicador al ejercicio fiscal 2022, afio
implementacion del

que ademas coincide con la modelo de gobierno

correspondiente a la administracion 2021-2027.

ITIFE:

Se recomienda que para el indicador del Componente 2 del Proyecto 75-23 (si se
mantienen en la apertura 2024) se establezcan metas retadoras pero factibles de
ser alcanzadas cuyos valores sean consistentes con la linea base y sentido del
indicador. Aunado a esto, se sugiere evitar plantear metas del 100% cuando el
numerador represente solo una proporcion del denominador, asimismo, en la
estimacion de cada valor, deberan considerarse los factores internos y externos que
en anos anteriores afectaron sus resultados, de forma que se minimicen dichos
riesgos.

ITIFE:

Toda vez que el indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23 se mantenga en
la apertura programatica 2024, se recomienda actualizar la linea base del indicador
al ejercicio fiscal 2022, afio que ademas coincide con la implementacién del
modelo de gobierno correspondiente a la administraciéon 2021-2027, asimismo, se
sugiere establecer un valor que guarde congruencia con la unidad de medida de
dicho instrumento de medicién (Porcentaje).

ITIFE:

Si el indicador del Componente 3 del Proyecto 75-23 se mantiene en 2024, se
recomienda establecer metas retadoras pero factibles de ser alcanzadas cuyos
valores sean congruentes con la linea base y sentido del indicador, evitando por
100% cuando el

ello, plantear metas del numerador represente solo una
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proporciéon del denominador. En la estimacidon de metas también se sugiere tomar
de cuenta factores internos y externos que en anos anteriores afectaron sus
resultados, de forma que se minimicen dichos riesgos, asi como considerar los
recursos y el tiempo disponible para la ejecucidn de las acciones que permitirdn su
cabal cumplimiento.

ITIFE:

Garantizar que, en funcion de los ajustes que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que
sean tematicamente pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad,
relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacién, de forma que permiten
aportar informacién util sobre la medicién del avance del cumplimiento de sus
objetivos y metas.

ITIFE:

Tomando en cuenta que los Proyectos a través de los cuales se han ejercido los
recursos del FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en su estructura analiticay disefio de la MIR,
se sugiere no someterlos a una evaluacion de impacto en los procesos de
evaluacion que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional, se sugiere considerar que, en ejercicios posteriores, el FAM-IE
Bdsica sea sujeto a evaluaciones de “Resultados” en cuya metodologia se considere
el analisis de su gestion y operacién, la generacién de informacién y rendicién de
cuentas; asi como su orientacién y medicion de resultados.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacién y programacién de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, mientras que la ejecucién de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente recomendacién que se considerd,
requiere accidén conjunta

Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacién Deseada del Proyecto mediante
el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Basico en la entidad, considerando
establecer de forma puntual la definicién cuantificacidn y caracterizaciéon de las
poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Lo anterior, tomando en cuenta €l “Diagndstico del Componente de
Infraestructura Educativa” generado por la USET, y la Guia operativa para la
construccion, equipamiento y rehabilitacion de INFE de Educacidn Basica vigente;
aunado a lo cual se sugiere tomar como referencia la estructura del apartado 4.4
de la Guia de aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico de los
programas presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales que
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la
Federacién, emitida por el CONEVAL y la SHCP.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacidén y programacién de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, mientras que la ejecucion de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente recomendacién que se considerd,
requiere accidon conjunta:
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Formalizar una estrategia de cobertura y focalizacién en apego a los manuales
técnico-metodoldgicos existentes (emitidos por la USET y por el ITIFE en apego a
sus atribuciones), asicomo a los lineamientos y guias operativas de caracter federal
aplicables para la ejecucion del FAM-IE Basica.

En el caso de la estrategia de cobertura, se sugiere considerar el porcentaje de la
poblacién objetivo que se pretende beneficiar en el corto, mediano y largo plazo:
mientras que, la estrategia de focalizacién debe permitir conocer en qué medida
los recursos disponibles se concentraran en la poblacidén objetivo en el tiempo.

ITIFE-USET:

Ya que la USET interviene en la planeacién y programacién de las obras y/o
proyectos del FAM - Infraestructura Educativa, mientras que la ejecucion de éstas
corresponde al ITIFE, se realiza la siguiente recomendacidén que se considerd,
requiere accién conjunta:

27 Cobertura Se sugiere que, para la apertura programatica 2024, se actualice el ‘Diagndstico del
Componente de Infraestructura Educativa® considerando la definicién
cuantificacién y caracterizaciéon de las poblaciones potencial, objetivo y atendida
del FAM-IE. Asimismo, sefialar en dicho documento la frecuencia de actualizacién
de la cuantificacién de cada concepto poblacional y del documento general.
ITIFE:

Con el propdsito de fortalecer la transparencia del FAM-IE Basico, se sugiere
publicar en la pagina oficial de Internet del ITIFE (http://itife.gob.mx/) lo siguiente:
- Programa General de Obra 2022.

Otros referentes a - Convenio de coordinaciény colaboracién para la potenciacién de recursos del

8 transparencia y Fondo de Aportaciones Multiples celebrado entre las autoridades federales y

rendicion de estatales correspondientes.

cuentas —  Convenios de colaboracion con el COBAT y CECYTE del ejercicio fiscal 2022.
- Manual de procesos y procedimientos del Componente de Infraestructura
Educativa Nivel Basico.

Ademas de habilitar y actualizar el apartado ‘Fondo de Aportaciones Multiples

(FAM) de su pagina de internet.

\[e} Tema Recomendacién

Se sugiere que en ejercicios posteriores se considere como resumen narrativo del nivel Fin
2.3 Indicadores  del Proyecto 127-33, la siguiente propuesta: “Contribuir a que el proceso de ensefianza-
1 de resultadosy  aprendizaje de la poblacion estudiantil de educacion Media Superior se desarrolle en

de gestion

condiciones de dignidad, seguridad y bienestar, mediante el fortalecimiento de Ila
infraestructura fisica educativa’.

2.3 Indicadores
2 de resultados y
de gestion

Se sugiere que, de considerar la propuesta para mejorar el resumen narrativo del nivel Fin del
Proyecto 127-3] en gjercicios posteriores, se opte por utilizar un indicador de cobertura, por
ejemplo: “Tasa bruta de cobertura de Educacién Media Superior en el estado de Tlaxcala
(modalidad escolarizada)".

2.3 Indicadores
3 de resultados y
de gestion

FAM 2022

Se recomienda que, a pesar de que el indicador de nivel Fin del Proyecto 127-3] sea externo,
y si este se mantiene en gjercicios posteriores se agregue en el método de cdlculo la formula
general para estimarlo o, en su caso, agregar que se trata de un “Porcentaje retomado de los
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indicadores de estadistica educativa de Tlaxcala, SEP, Ciclo escolar 2022-2023 (o el ciclo que
correspondal.

Se recomienda que, en los medios de verificacién del nivel Fin del Proyecto 127-33 o
mediante el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior en la apertura
programatica 2024, se incluyan como minimo el hombre completo del documento que
sustenta la informacién; nombre de la instancia que lo genera; periodicidad con la que se
actualiza los datos; y la ruta de acceso para consultar la informacién correspondiente, lo
anterior con el propdsito de garantizar la claridad, especificidad y suficiencia de cada fuente
de informacién.

Se sugiere que, en ejercicios posteriores la redaccién del resumen narrativo de nivel Propdsito
se ajuste considerando la siguiente propuesta: “Planteles del Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala que son beneficiados con recursos del FAM incrementan su matricula’,

Lo anterior, considerando que, si bien para el Proyecto 127-33 la poblacién objetivo son los
planteles del COBAT que reciben recursos del FAM, pero el fin Ultimo es contribuir a generar
entornos favorables para el dptimo desarrollo proceso de ensefianza aprendizaje de la
poblacion estudiantil de Educacién Media Superior.

Para el indicador de nivel Propdsito del Proyecto 137-3J, se recomienda ajustar su
denominacién de manera que esta refleje de forma clara y directa lo que pretende medir,
por lo que, en caso de optar por un indicador de cobertura, se propone: “Porcentaje de
Planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala que son beneficiados con recursos
del FAM que incrementan su matricula”. Aunado a lo anterior, se recomienda que en el
denominador del método de célculo se considere al “Total de planteles del Colegio de
Bachilleres en el estado”.

Se recomienda que, si en gjercicios posteriores se mantienen los medios de verificacién
sefalados para el indicador de nivel Propdsito del Proyecto 137-3], se priorice la claridad,
especificidad y suficiencia de cada fuente de informacién que se menciona en los medios de
verificacién, para lo cual es necesario, en este caso, incluir el tipo de “carpetas de evidencias”
en las gque se encuentran plasmados los datos de las variables del indicador, asi como la
frecuencia con la que se generan dichos documentos.

Se recomienda que en el resumen narrativo del Componente 1 del Proyecto 127-3J en la
apertura programatica 2024, se considere la siguiente propuesta para su redaccion:
“Proyectos FAM de mobiliario y equipo en planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de
Tlaxcala entregados’.

Considerando el concepto especifico de “mobiliario y equipo para laboratorios” dentro del
resumen narrativo del Componente 1 del Proyecto 127-3J, se sugiere disefiar un indicador
que mida la “Tasa de variacion de planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo para laboratorio en el periodo”, para
lo cual a su vez, se propone el siguiente método de célculo: “[(Total de planteles del Colegio
de Bachilleres del Estado de Tlaxcala beneficiados con Proyectos FAM de mobiliario y equipo
para laboratorio en el periodo t/ Total de planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de
Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo para laboratorio en el
periodo t-1)-1] *100".

Si en la apertura programatica se mantienen los medios de verificacidon sefialados para el
indicador del del Componente del Proyecto 127-3], se sugiere mejorar su claridad,
especificidad y suficiencia, incluyendo en dicho apartado lo siguiente: el “Programa General
de Obra” emitido anualmente por la USET a través de la Direccidn de Planeacidon Educativa,
y el Departamento de Planeacién e Infraestructura; “Carpetas de evidencias de los proyectos
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financiados con recursos del FAM” (por ejemplo), actualizadas mensual, trimestral, semestral
o anualmente; y ano de consulta 2024.

Si las Actividades 1.1 y 1.2 del Proyecto 127-3J se mantienen en la apertura programatica
2024, se recomienda considerar las siguientes estructuras: “A1.1 Adquisicion de mobiliario y
equipo para planteles del Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala’, “A1.2 Aprobacién
de proyectos de equipamiento y mobiliario para planteles del Colegio de Bachilleres del
Estado de Tlaxcala”.

Para las Actividades 1.1 y 1.2 del Proyecto 127-3] se sugiere considerar los siguientes
indicadores:

— Nombre: A1.1- “Porcentaje de recursos del FAM-IE Media Superior asignados al Colegio de
Bachilleres del Estado de Tlaxcala que fueron ejercidos en la adquisicion de mobiliario y
equipo de laboratorio en el periodo”; método de cdlculo: “(Monto total de los recursos del
FAM-IE Media Superior ejercidos por el COBAT en la adquisicion de mobiliario y equipo
de laboratorio en el periodo t / Monto total de los recursos del FAM-IE Media Superior
asignados al COBAT en el periodo t) * 100".

— Nombre: Al.2-Porcentaje de proyectos de equipamiento y mobiliario aprobados con FAM-
IE Media Superior para el Colegio de Bachilleres del estado de Tlaxcala”, método de
célculo: “(NUmero de proyectos aprobados para el Colegio de Bachilleres del estado de
Tlaxcala en la categoria de equipamiento y mobiliario para ser financiados por el FAM-IE
Media Superior/ Total de proyectos solicitados en la categoria de equipamiento y
mobiliario en educacién Media Superior en el estado de Tlaxcala) * 100

Se sugiere revisar y mejorar el método de célculo del indicador de nivel Propdsito del
Proyecto 127-3] y, con base en dichos ajustes, actualizar la linea base, asi como el sentido del
indicador, elementos que una vez fortalecidos aportaran a cumplir las caracteristicas
“Monitoreable” y “adecuado” de dicho instrumento de medicidn.

Garantizar que, en funcién de los ajustes que se realicen al Proyecto en la apertura 2024, en
cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, propdsito, Componentes y Actividades
de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que sean tematicamente pertinentes y
cumplan con las caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y
adecuacion, de forma que permiten aportar informacion util sobre la medicién del avance
del cumplimiento de sus objetivos y metas.

Tomando en cuenta que los Proyectos a través de los cuales se han ejercido los recursos del
FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han presentado oportunidades de
mejora en su estructura analitica y disefio de la MIR, se sugiere no someterlos a una
evaluacién de impacto en los procesos de evaluacién que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional, se recomienda que, en ejercicios posteriores, el FAM-IE Media Superior
sea sujeto a evaluaciones de “Resultados’ en cuya metodologia se considere el analisis de su
gestion y operacion, la generacion de informacidn y rendicion de cuentas; asi como su
orientacion y medicion de resultados.

Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacion Deseada del Proyecto mediante el cual se
ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior con cargo al presupuesto del COBAT,
considerando establecer de forma puntual la definicion, cuantificacion y caracterizacion de
las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia operativa para la construccion, equipamiento y
rehabilitacién de INFE de Educaciéon Media Superior (FAM regular)” vigente; aunado a lo cual
se sugiere tomar como referencia la estructura del apartado 4.4 de la Guia de aspectos a
considerar para la elaboracién del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva
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creacién o con cambios sustanciales que propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién, emitida por el CONEVAL y la SHCP.

3.1.5 Andlisis de

Formalizar una estrategia de cobertura y focalizacién en apego a los manuales técnico-
metodoldgicos existentes de indole estatal, asi como a los lineamientos y guias operativas de
caracter federal aplicables para la ejecucién del FAM-IE Media Superior.

17 Cobertura En el caso de la estrategia de cobertura, se sugiere considerar el porcentaje de la poblacién
objetivo que se pretende beneficiar en el corto, mediano y largo plazo: mientras que, la
estrategia de focalizacion debe permitir conocer en qué medida los recursos disponibles se
concentrardn en la poblacién objetivo en el tiempo.

ot Para fortalecer la transparencia de los recursos del FAM-IE Media Superior y en apego a lo
ros N . ) ) ) .
sefalado en el articulo 63 de la LTAIPT, se recomienda actualizar el contenido de la pagina
referentes a - . .
. oficial del COBAT (http;//cobatlaxcalaedu.mx/COBAT/transparencia/lnformacionPO.html),
18 transparenciay . . ., . L .
dicion o incluyendo el Convenio de colaboracion relativo a la aplicacién de los recursos derivados del
rendicién de L
cuentas Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) y los documentos programaticos de los Proyectos
estatales vigentes en el 2022 y 2023.
Otros Se recomienda elaborar y/o en su caso publicar (si ya existe) los procesos sustantivos sobre la
referentes a gestién, diagndstico, planeacion, programacién, elaboracién de los expedientes técnicos,
19  transparenciay ejecuciény supervision de los proyectos financiados con recursos del FAM-IE Media Superior
rendicién de que son asignados al COBAT, en los que, ademds se especifique la coordinacién
cuentas interinstitucional con la USET, el ITIFE, la SPF y otras instancias estatales participantes.

No. Tema Recomendacion

Se recomienda que si en la apertura 2024 se da continuidad al Proyecto 72-20,
2.3 Indicadores de  se considere como resumen narrativo del nivel Fin, la siguiente propuesta:
1 resultados y de “Contribuir a generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-
gestidn aprendizaje de la poblacion estudiantil de Educacion Media Superior, mediante
el fortalecimiento de la infraestructura fisica educativa’.
Para el caso de los indicadores educativos medidos y publicados por la
. Coordinacidén Nacional de CECyTEs, que sean utilizados en cualquier nivel de la
2.3 Indicadores de S . .
5 ltad g MIR del Proyecto 72-20 en ejercicios posteriores, se recomienda consultar y
resultados y de . , , ) ) N
B Y retomar las definiciones, métodos de calculo e interpretaciones sefaladas en el
gestién . ) . . L
documento metodolégico y/o normativo de dichos instrumentos de medicién, o
en su caso, sefalar la fuente externa de la cual se retom¢ el indicador.
Respecto del método de calculo del indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20, se
. sugiere agregar la formula de dicho instrumento de medicién tal como se apunta
2.3 Indicadores de L . . .
en el documento metodolédgico y/o normativo de dichos instrumentos de
3 resultados y de L . s
g medicién o en su caso, sefialar la fuente externa de la cual se retom®& el indicador
estion ] ) . . ) . .
9 (por ejemplo, si se trata de un “porcentaje publicado por la SEP), asi como el ciclo
escolar que corresponda.
. De la linea base del indicador de nivel Fin del Proyecto 72-20, se sugiere
2.3 Indicadores de ) ; .
actualizarla con los datos del ciclo escolar 2021-2022, el cual coincide con la
4 resultados y de

gestion

implementacidon del modelo de gobierno de la administracién 2021-2027 en el
estado de Tlaxcala.
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2.3 Indicadores de
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2.3 Indicadores de

10 resultadosy de
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FAM 2022

Respecto a la definicidn del indicador de nivel Propédsito del Proyecto 72-20, se
recomienda que éste contenga una breve pero clara explicacién de lo que dicho
instrumento de medicién pretende medir del objetivo al que fue asociado, por
ejemplo: “‘Proporcion porcentual de planteles del CECYTE Tlaxcala que fueron
equipados especificamente con recursos del FAM-IE, respecto del total de
planteles que seran equipados en el periodo actual’.

Se recomienda que, en ejercicios posteriores, si el Proyecto 72-20 tiene
continuidad, se priorice la claridad, especificidad y suficiencia de cada fuente de
informaciéon que se menciona en los medios de verificacion, para lo cual es
necesario, en este caso, incluir un link que direccién de forma especifica y directa
al lugar en el que se aloja el documento correspondiente o en su caso, sefialar la
ruta (mend a menu) que debe seguirse para obtener los valores de las variables
del indicador.

En virtud de la propuesta de resumen narrativo realizada para el Fin y Propdsito
del Proyecto 72-20 si este tiene continuidad en ejercicios posteriores, se
recomienda que el objetivo del nivel Componente 1 se redacte como: “Proyectos
FAM de mobiliario y equipo en planteles del CECyTE Tlaxcala entregados”.

Por otro lado, si se mantiene el concepto “proyectos de mobiliario y equipo”
dentro del resumen narrativo del Componente del Proyecto 72-20, se sugiere
disefar un indicador que mida la “Tasa de variacion de planteles CECyTE Tlaxcala
beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo en el periodo”, para lo
cual a su vez, se propone el siguiente método de calculo: “[(Total de planteles del
CECyTE Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM de mobiliario y equipo en el
periodo t/Total de planteles del CECyTE Tlaxcala beneficiados con proyectos FAM
de mobiliario y equipo en el periodo t-1)-1] *100".

Se recomienda que, en ejercicios posteriores, la definicion del indicador de nivel
Componente 1 del Proyecto 72-20, contenga una breve pero clara explicaciéon de
lo que dicho instrumento de medicidén pretende medir del objetivo al que fue
asociado.

Se sugiere que en ejercicios posteriores en los medios de verificacion del
indicador del Componente 1 del proyecto 72-20 se incluya el afio al cual
corresponden los datos o evidencias que sirvan como fuentes de referencia para
calcular dicho instrumento de medicién.

Si el Proyecto 72-20 se mantiene en la apertura programatica 2024, se
recomienda considerar la siguiente redaccién para la Actividad 1.1: “Aprobacion
de proyectos de equipamiento y mobiliario para planteles del CECyTE Tlaxcala”.
Asimismo, se sugiere considerar el siguiente indicador: “Al.1-Porcentaje de
proyectos de equipamiento y mobiliario aprobados con FAM para los planteles
CECyTE Tlaxcala en el periodo”, asi como el método de célculo: (NUumero de
proyectos aprobados para los planteles CECyYTE Tlaxcala en la categoria de
equipamiento y mobiliario para ser financiados por el FAM-IE en el periodo t /
Total de proyectos solicitados en la categoria de equipamiento y mobiliario en
Educacion Media Superior del estado de Tlaxcala en el periodo t) * 100.

Bajo este contexto, se sugiere actualizar la linea base del indicador, asi como
fortalecer la definicién del indicador del nivel de Actividad 1.1 del Proyecto 72-
20, ya que en 2022 se retomo el objetivo de nivel Fin de la MIR,
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2.4 Avance de
indicadores y
analisis de metas

2.5.1 Efectos
atribuibles

3.1 Definicion de
poblaciones

3.15 Andlisis de
Cobertura

Otros referentes a
transparenciay
rendicién de cuentas

Otros referentes a
transparencia y
rendicién de cuentas

Garantizar que, en funcién de los ajustes que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores
gue sean tematicamente pertinentes y cumplan con las caracteristicas de
claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion, de forma que
permiten aportar informacién Uutil sobre la medicién del avance del
cumplimiento de sus objetivos y metas.

Tomando en cuenta que los Proyectos a través de los cuales se han ejercido los
recursos del FAM-IE en el estado de Tlaxcala en el periodo 2020-2023, han
presentado oportunidades de mejora en su estructura analitica y disefio de la
MIR, se sugiere no someterlos a una evaluacién de impacto en los procesos de
evaluacion que se desarrollen en el corto plazo.

De manera adicional, se recomienda que, en ejercicios posteriores, el FAM-IE
Media Superior sea sujeto a evaluaciones de “Resultados” en cuya metodologia se
considere el analisis de su gestion y operacion, la generacidon de informacion y
rendicién de cuentas; asi como su orientacion y medicién de resultados, ademas
de otros temas de andlisis que sean de interés del Ejecutor.

Actualizar el Diagndstico o Formato de Situacién Deseada del Proyecto mediante
el cual se ejerzan los recursos del FAM-IE Media Superior en la entidad,
considerando establecer de forma puntual la definicion cuantificacién y
caracterizacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida.

Lo anterior, tomando en cuenta la “Guia operativa para la construccion,
equipamiento y rehabilitacion de INFE de Educacion Media Superior (FAM
regular)’ vigente; aunado a lo cual se sugiere tomar como referencia la estructura
del apartado 4.4 de la Guia de aspectos a considerar para la elaboracién del
diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacidén o con cambios
sustanciales que propongan incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon, emitida por el CONEVAL y la SHCP.

Formalizar una estrategia de cobertura y focalizacién en apego a los manuales
técnico-metodoldgicos existentes de indole institucional y estatal, asi como a los
lineamientos y guias operativas de caracter federal aplicables para la ejecucion
del FAM-IE Media Superior.

En el caso de la estrategia de cobertura, se sugiere considerar el porcentaje de la
poblacion objetivo que se pretende beneficiar en el corto, mediano y largo plazo:
mientras que, la estrategia de focalizacién debe permitir conocer en qué medida
los recursos disponibles se concentraran en la poblacién objetivo en el tiempo.

Se recomienda elaborar y/o en su caso publicar (si ya existe) los procesos
sustantivos sobre la gestion, diagnodstico, planeacidén, programacién, elaboracion
de los expedientes técnicos, ejecuciony supervision de los proyectos financiados
con recursos del FAM-IE Media Superior que son asignados al CECyTE; en los que,
ademas se especifique la coordinacion interinstitucional con la USET, el ITIFE, la
SPF y otras instancias estatales participantes.

Publicar el Convenio de colaboracion relativo a la aplicacién de los recursos
derivados del Fondo de Aportaciones Mdultiples (FAM) 2022, entre el CECyTE y el
ITIFE.
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No. Tema Recomendacion
En apego a los criterios de la MML, en el Manual de Planeacién y Programacion de la
CGPl y con base en las observaciones realizadas al resumen narrativo de nivel Fin del
Proyecto vigente en 2023, en ejercicios posteriores se sugiere considerar la siguiente
propuesta para dicho nivel de la MIR: “Contribuir a impulsar la educacion superior
mediante el fortalecimiento de la infraestructura universitaria para proporcionar una
23 L, : . .
. educacion de calidad en todas sus modalidades”.
Indicadores

de resultados
y de gestion

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

23
Indicadores
de resultados
y de gestion

23
Indicadores

FAM 2022

En la propuesta anterior, se adiciona la palabra “Contribuir’, de acuerdo con lo que
dicta la metodologia, sin embargo, se mantiene como objetivo superior el “impulso a
la Educacion Superior”, que implica, el posicionamiento de la Universidad como la
primera o mejor opcidn entre la poblacién egresada del nivel Medio Superior y al
mismo tiempo, se asocia al escenario de la Transformacién “3.1 Educacién Continua
con el maximo de cobertura” establecido en el Plan Institucional de Mejoramiento
Acelerado (PIMA) 2022-2026 (UATX, 2022).

Con el objetivo de fortalecer el indicador de nivel Fin utilizado en la MIR del Proyecto
vigente en 2023, a continuacidn, se presentan tres propuestas que pueden
considerarse en la apertura programatica siguiente:

Absorcion de la Demanda del Nivel Superior
(N umero de personas de primer ingreso matriculados en las licenciaturas ofertadas por la UATx

(Numero de estudiantes egresadas del nivel Medio Superior en el estado en el periodo t

*100
Cobertura de la Demanda a Nivel Superior
Numero de espacios disponibles para primer ingreso a la UATx en el periodo t
- (Nﬁmera de estudiantes egresadas del nivel Medio Superior que demandan el ingreso a la UATx en el per:

*100
Cobertura de laUATx
_ (Matricula total en las Licenciaturas of ertadas por la UAT en el periodo t
- < Poblacién estatal de 18 a 22 afios en el periodo t

)*100

En la construccién de estas propuestas se basaron en los indicadores de “Cobertura”
y de “Absorcién” sefalados en el apartado “Metodologia para obtener indicadores
educativos” de los Lineamientos para la formulacion de indicadores educativos,
emitidos por Direccidn General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa
(SEP, 2019, pags. 13-15y 80-81).

A fin de fortalecer el planteamiento del resumen narrativo de nivel Propdsito
realizado en la MIR del Proyecto vigente en 2023, con base en los criterios sefalados
por la MML y en el Manual de Planeacién y Programacién de la CGPI, se sugiere que
en ejercicios posteriores se considere la siguiente propuesta:

“La poblacion estudiantil de la UATx accede a una oferta académica de Educacion
Superior acreditada y competitiva’.

Si en la apertura programatica 2024 se conserva el indicador de nivel Propdsito
utilizado en la MIR vigente en 2023, se recomienda que en la Ficha del Indicador se
considere ‘porcentaje’ como unidad de medida, en lugar de ‘programa educativo’, ya
que este campo debe corresponder con la forma en que se expresa el resultado de
la aplicacion del método de calculo.

Para el nombre del indicador de nivel Propdsito vigente en la MIR 2023, se sugiere
reemplazar la expresién ‘indice” por “Porcentaje’, ya que de acuerdo con lo
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establecido en la Guia para el disefio de la MIR “el nombre debe guardar consistente
con el método de calculo” (SHCP, 2016, pag. 53).

Es deseable que, a fin de conservar la I6gica de causalidad existente entre los niveles
de Actividades, Propdsito y Fin (establecida para el ejercicio fiscal 2023), se inserte
como objetivo de nivel Componente algdn objetivo que constituya un bien o servicio
generado a partir de la realizacion de las Actividades (relacionadas con la ‘mejora en
la infraestructura académica universitaria’ y la ‘mejora del equipamiento académico
y de investigacion’).

Por lo tanto, se sugiere que en la apertura programatica 2024 se considere, para el
nivel Componente se considere el siguiente resumen narrativo: “Infraestructura
académica incrementada’, asi como asignar algun indicador que resuma el
porcentaje de avance en la implementacion del Plan Maestro de Construcciones
(PMC), que se cita en el apartado 3.6 Transformacion de la infraestructura instalada,
de los Escenarios de transformacion del PIMA 2022-2026.

En ejercicios de programacidon posteriores, se recomienda mejorar la sintaxis del
resumen narrativo de la Actividad 1.1 establecido en la MIR 2023, siguiendo la
estructura “Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo sefialado por la MML y en el
Programacion de la CGPI, motivo por el cual se sugiere reemplazar “fortalecer” por
“fortalecimiento” y, en su caso considerar las acciones contempladas en el PIMA:
conservacion, mantenimiento, adecuacion, remodelacion, construccion y ampliacion
en caso de que apliquen.

Manual de Planeacién y

En la definicidon del indicador de la Actividad 1.1 vigente en la MIR 2023, se sugiere
incluir que se trata del “Porcentaje de obras académicas de mantenimiento,
adecuacion y continuacion que fueron autorizadas a la UATx, respecto de las
programadas en el periodo”, ya que de acuerdo con lo establecido en la Guia para el
disefio de la MIR “el nombre debe guardar consistente con el método de calculo y
con su definicion” (SHCP, 2016, pag. 53).

En ejercicios de programacién posteriores, se recomienda mejorar la sintaxis del
resumen narrativo de la Actividad 1.2 establecido en la MIR 2023, siguiendo la
estructura “Sustantivo derivado de un verbo + Complemento”. Lo anterior de
conformidad con lo sefalado por la MML y en el Manual de Planeacién y
Programacién de la CGPI, motivo por el cual se sugiere reemplazar “mejorar’ por
‘mejoramiento” y, en su caso considerar las acciones contempladas en el PIMA:
conservacion, mantenimiento, adecuacidn, remodelacion, construcciony ampliacion
en caso de que apliquen.

Se recomienda que, en subsecuentes ejercicios de programacion, para el indicador
de la Actividad 1.2 de la MIR 2023, se considere sustituir en su denominacién “indice”
por “porcentaje”, el cual guarda consistencia con su método de célculo y definicion,
tal como sefala la Guia para el disefio de la MIR (SHCP, 2016, pag. 53).

Se recomienda incluir en los medios de verificacién de los indicadores de la MIR, con
mayor precision, los enlaces o links que conduzcan de forma directa a los
documentos, informes, o productos que contengan los resultados de los indicadores
o de las variables involucradas en los diferentes métodos de calculo; lo cual permitira
mejorar la monitoreabilidad y factibilidad técnica de los instrumentos de medicién
de cada nivel de la MIR.
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Garantizar que, en funcion de los ajustes que se realicen al Proyecto en la apertura
2024, en cuanto al planteamiento de sus objetivos de nivel Fin, Propdsito,
2.4 Avance de . L o
indicadores y Componentes y Actividades de la MIR, se disefien y/o establezcan indicadores que
12 analisis de sean temdaticamente pertinentes y cumplan con las caracteristicas de claridad,
metas relevancia, economia, monitoreabilidad y adecuacion, de forma que permiten aportar
informacion util sobre la medicién del avance del cumplimiento de sus objetivos y
metas.
313 Se sugiere que para el gjercicio fiscal 2022, en el documento “Analisis de la poblacién
13 Poblacion beneficiaria del FAM”, ademas de ser actualizado, se considere incluir la cuantificacion
atendida histérica de la poblacion atendida en un periodo de tiempo determinado (al menos
5 afios).
Otros Publicar las Fichas Técnicas de la MIR, asi como las “Fichas de Avance de Indicadory
referentes a Reporte de Variable de los indicadores generados por el Sistema Integral de
14 transparenciay  Informacién Financiera (SIIF)” con periodicidad trimestral, semestral o anual (segun
rendicidnde  corresponda) del Proyecto 2022 mediante el cual se ejercieron los recursos del FAM-
cuentas IE Superior.
Publicar los 4 reportes trimestrales y el consolidado, sobre el ejercicio, destino y
Otros resultados del FAM-IE Superior 2022, generados a partir de los médulos del SRFT, a
referentes a fin de fortalecer la transparencia de dichos recursosy dar cumplimiento a los articulos
15 transparenciay 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 48 de la Ley de

rendicién de
cuentas

Coordinacion Fiscal, asi como a lo sefialado en el apartado VI de la Guia de conceptos
y criterios para el reporte del gjercicio, destino y resultados de los recursos federales
transferidos emitida por la SHCP.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA EXTERNA

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién:
Gloryha Horsfieldi Romero Solares

42. Cargo:

Lider de proyecto

43 |nstitucidon a la que pertenece:

AxysPrime S.C.

Innovacién que genera valor
4.4, Principales colaboradores:

Selma Sarai Salazar Torres
Especialista de evaluacion
Catalina Dip Hernandez

Analista de evaluacion
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Eder Daniel Herrera Cabrera

Analista de evaluacion

45. Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: 4.6. Teléfono (con clave lada):
datos@axysprime.com +52 222 234 9166
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) FONDO(S)

5.1. Nombre del Fondo evaluado:
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM)

52. Clave del Fondo:

1-006
1-007
1-008

53. Ente publico coordinador del Fondo:

Sistema Estatal para el Desarrollo Integral de la Familia (SEDIF)

Instituto Tlaxcalteca de la Infraestructura Fisica Educativa (ITIFE)

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Tlaxcala (CECYTE)
Colegio de Bachilleres del Estado de Tlaxcala (COBAT)

Universidad Auténoma de Tlaxcala (UAT)
5.4. Poder publico al que pertenece el Fondo:

. . Poder . .
Poder Ejecutivo X o Poder Legislativo
Judicial

55. Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) Fondo(s):
Federal X Estatal

5.6. Nombre de la(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de(los) Fondo(s):

56.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Fondo(s):

Departamento de Asistencia Alimentaria y Nutricién (SEDIF)
Direccién General (ITIFE)

Direccién de Planeaciéon Educativa (USET)

Departamento de Planeacién (COBAT)

Direccién general (CECYTE)

Rectoria (UAT)
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Nombre:

Karla Stankiewicz Davila

Jefa de Departamento de Asistencia
Alimentaria y Nutricidén

Jaqueline Cuaxilo Ortega

Programador contable

Josué Vasquez Carcafio

Encargado de Sistemas -
Departamento de Infraestructura y

Equipamiento

Omar Gémez Matamoros

Jefe del
Planeacion

Departamento de

Augusto Portillo Nufiez

Subdirector de drea - CECYTE

FAM 2022

Datos de contacto

Teléfono:

+52 246 465 0446
Ext. 225y 208
+52 241 104 1427

Correo electrénico:

alimentacion.n@diftlaxcala.gob.mx

Teléfono:

+52 246 462 3429/
+52 246 462 5500
Ext 119/111

Correo electrénico:
j_cp@outlook.com

itifetlaxcala@hotmail.com

Teléfono:
+52 241 1154 780
+52 246 462 3600
Ext 1408

Correo electronico:
j cp@outlook.com

itifetlaxcala@hotmail.com

Teléfono:

+52 247 146 0509
+52 246 462 0812
Ext 218

Correo electrénico:
j_cp@outlook.com

itifetlaxcala@hotmail.com

Teléfono:
+52246 1212 852
+52 246 468 9200
Ext. 2402

Unidad Administrativa

Departamento de  Asistencia

Alimentaria y Nutricién - SEDIF

Direccién General - ITIFE

Departamento de Infraestructura
y Equipamiento - USET

Departamento de Planeacion -
COBAT

Direccion General - CECYTE
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Correo electrénico:

planeacionyevaluacion@cecytlax.edu.

mx
Teléfono:
Héctor Raul Zavala Echeverria +52 246 462 3930
Enlace Institucional del FAM +52 246 493 5293
Universidad Auténoma de
Ricardo Popoca Romero Correo electronico: Tlaxcala - UATx

Subdirector- Coordinacidon General osjt org@live.com.mx
de Planeacion Institucional ripor68@hotmailcom

DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

Tipo de contratacién:

6.2.  Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Coordinacién General de Planeacién e Inversidon del Gobierno del Estado de Tlaxcala:

6.3. Costo total de la evaluacion:

$324,800.00 (trescientos veinticuatro mil ochocientos pesos 00/100 M. N., incluyendo el Impuesto al Valor Agregado)
6.4. Fuente de financiamiento:

Recursos Estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusion en internet de la evaluacion:

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/descripcion-cgpi

7.2. Difusion en internet del formato

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/descripcion-cgpi
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